
  

Vypracoval: Ing.  Michal Lipka  
ñǪțʬǎȺȡȺṝ uɅȓṣ éȡǪțǍɶǱ ñʌǍʂȶɐʬǍɅ 
Sch vǎȺilo  ʬǍȺɅǹ ʽțɶɐɃǍʿǱǸɅȡǸ ɾɳɐȺɐǬɅɐɾʌȡ ǱɈǍ: 27.2.2024  



 

 
 

Obsah 

1 Z§kladn® inform§cie ......................................................................................................................... 4 

2 Manaģ®rske zhrnutie ......................................................................................................................... 5 

2.1 Pr²nosy IDS pre cestuj¼cu verejnosŠ ......................................................................................... 6 

3 Realizovan® kroky v roku 2023 ........................................................................................................ 8 

3.1 Zon§cia rozġ²ren®ho ¼zemia IDS ĢSK: ..................................................................................... 9 

3.2 Nov§ tarifa IDS ĢSK ............................................................................................................... 11 

3.3  Zavedenie novĨch cestovnĨch poriadkov ............................................................................... 12 

3.4 Testovanie vz§jomnej kompatibility syst®mov ....................................................................... 14 

3.5 Marketingov® aktivity v II. f§ze IDS ĢSK .............................................................................. 15 

4 Realizovan® kroky a ¼lohy od vzniku spoloļnosti ......................................................................... 17 

5 Hlavn® ciele pre rok 2024 ............................................................................................................... 21 

5.1 Spustenie a prev§dzka II. etapy IDS ĢSK ............................................................................... 22 

5.2 Optimaliz§cia cestovnĨch poriadkov v r§mci II. etapy IDS ĢSK ........................................... 23 

5.3 Kontrola dodrģiavania nadvªznost² a prerozdelenie trģieb ...................................................... 24 

5.4 Marketingov§ podpora a komunik§cia .................................................................................... 24 

5.5 Moderniz§cia prestupnĨch uzlov ............................................................................................. 26 

5.6 ńalġie aktivity pre rok 2024: ................................................................................................... 26 

6 Z§kladn® ¼daje o spoloļnosti .......................................................................................................... 28 

7 Predmet ļinnosti spoloļnosti .......................................................................................................... 29 

7.1 Predmet podnikania spoloļnosti .............................................................................................. 30 

7.2 ObchodnĨ podiel ...................................................................................................................... 30 

7.3 Org§ny spoloļnosti .................................................................................................................. 31 

7.4 Organizaļn§ ġtrukt¼ra zamestnancov ...................................................................................... 32 

7.5 Prev§dzkov® priestory spoloļnosti .......................................................................................... 34 

8 Ġpecifik§cia trhu ............................................................................................................................. 36 

8.1 Organizaļn§ ............................................................................................................................. 36 

8.2 Prev§dzkov§ ............................................................................................................................. 36 

8.3 Infraġtrukt¼rna ......................................................................................................................... 37 

9 Webov® s²dlo spoloļnosti ............................................................................................................... 39 

9.1 Logo spoloļnosti ...................................................................................................................... 39 

10 Konkurenļn® prostredie .............................................................................................................. 40 

11 Siln® a slab® str§nky v r§mci VOD ako hlavn®ho predmetu ļinnosti spoloļnosti ......................... 41 



 

 
 

11.1 SWOT analĨza - zhrnutie ........................................................................................................ 41 

11.2 SWOT analĨza organiz§cie dopravy v ĢSK ............................................................................ 41 

11.3 SWOT analĨza prev§dzky dopravy v ĢSK ............................................................................. 42 

11.4 SWOT analĨza dopravnej infraġtrukt¼ry dopravy v ĢSK ....................................................... 42 

11.5 SWOT analĨza region§lnej dopravy v ĢSK ï bliģġia ġpecifik§cia ......................................... 43 

12 Harmonogram jednotlivĨch potrebnĨch procesov v r§mci tvorby a budovania IDS v ĢSK ...... 47 

12.1 Rozvojov§ strat®gia ï Etapy rozvoja IDS ĢSK ....................................................................... 47 

12.2 Zos¼ladenie ġtandardov kvality jednotlivĨch dopravcov zapojenĨch do IDS ........................ 55 

13 Financovanie spoloļnosti ............................................................................................................ 58 

13.1 N§vrh rozpoļtu spoloļnosti pre rok 2024 na zabezpeļenie stanovenĨch cieŎov - financovanie 

spoloļnosti .......................................................................................................................................... 58 

13.2 Predpoklad financovania spoloļnosti na Ņalġie obdobie ......................................................... 60 

14 Ekonomick® zhodnotenie podnikateŎsk®ho pl§nu....................................................................... 62 



 

4 
 

1 įǎȶȺǍǱɅǹ ȡɅȒɐɶɃǎǪȡǸ 
Integrovan§ doprava Ģilinsk®ho kraja, s.r.o. (Ņalej v texte IDĢK, s.r.o.) je obchodn§ 

spoloļnosŠ s ruļen²m obmedzenĨm so s²dlom Pri Rajļianke 2900/43, 010 01 Ģilina, z§pisom 

do obchodn®ho registra dŔa 15.09.2017. Đļelom spoloļnosti je prev§dzkovanie 

integrovan®ho dopravn®ho syst®mu vo verejnom z§ujme na ¼zem² Ģilinsk®ho samospr§vneho 

kraja a na ¼zem² priŎahlĨch z§ujmovĨch regi·nov. 

Z§kladn® imanie spoloļnosti v hodnote 50 000 EUR je tvoren® peŔaģnĨmi vkladmi 

dvoch spoloļn²kov, ktorĨmi s¼ ĢilinskĨ samospr§vny kraj a Mesto Ģilina. VĨġka peŔaģnĨch 

vkladov je rozdelen§ na z§klade obchodn®ho podielu spoloļn²kov: 

¶ ĢilinskĨ samospr§vny kraj 65%, tzn. vo vĨġke 32 500 ú, 

¶ Mesto Ģilina 35%, tzn. vo vĨġke 17 500 ú. 

SpoloļnĨm z§stupcom spoloļn²kov je konateŎ, ktorĨ je z§roveŔ aj ġtatut§rnym 

a riadiacim org§nom spoloļnosti a kon§ v mene spoloļnosti. 

Đlohou IDĢK, s.r.o. je udrģiavanie a n§sledn® zvyġovanie poļtu cestuj¼cich vo 

verejnej hromadnej doprave. Vytvorenie kvalitn®ho integrovan®ho dopravn®ho syst®mu je 

¼ļinnĨ prostriedok v snahe obmedziŠ individu§lnu automobilov¼ dopravu.  

V r§mci regi·nu Ģilinsk®ho kraja ide o syst®mov® prepojenie medzi linkami a spojmi 

jednotlivĨch dopravcov ģelezn²c, pr²mestskej autobusovej dopravy a syst®mov mestskej 

hromadnej dopravy krajsk®ho mesta Ģilina a ostatnĨch mestskĨch aglomer§ci². IntegrovanĨ 

dopravnĨ syst®m sa buduje najmª pre cestuj¼ceho. 

PrioritnĨm cieŎom integr§cie je zn²ģenie podielu osobnĨch automobilovĨch vozidiel 

na celkovom objeme dopravy, ļo znamen§ najmª: zvĨġenie bezpeļnosti, zvĨġenie celkovej 

pohody obyvateŎov, zn²ģenie hluku, zn²ģenie zamorenia ovzduġia exhal§ciami, zn²ģenie 

zaberania verejn®ho priestranstva, zn²ģenie n§kladov na budovanie infraġtrukt¼ry pre 

automobily. 
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2 ¶ǍɅǍʿǹɶɾȶǸ zhrn utie  
CieŎom integrovan®ho dopravn®ho syst®mu je okrem in®ho aj udrģanie existuj¼ceho 

poļtu cestuj¼cich vo verejnej osobnej doprave a snaha o vytvorenie kvalitnej ponuky, ktor§ 

uspokoj² potreby cestuj¼cich, pr²padne zabezpeļ² n§rast potencion§lnych cestuj¼cich.   

Atraktivita syst®mu pre verejnosŠ je spojen§ s oļak§vanĨmi pr²nosmi IDS pre 

cestuj¼ceho. PokiaŎ je tvorba prev§dzkov®ho konceptu podriaden§ atrib¼tu ļasu, syst®m je 

spoŎahlivĨ a bezpeļnĨ, v syst®me je uplatŔovan§ jednotn§ tarifa a cestovnĨ doklad, m¹ģeme 

oļak§vaŠ n§rast atraktivity syst®mu verejnej dopravy regi·nu. Prejavuje sa postupnĨm 

n§rastom poļtu cestuj¼cich.  

Predpokladom trvalo udrģateŎnej siete mestskej mobility je vytvorenie kvalitnej 

verejnej osobnej dopravy v Ģilinskom regi·ne.  

St§le rast¼ce prepravn® n§roky obyvateŎov spolu s vĨstavbou novĨch obytnĨch celkov 

s¼ hlavnĨmi d¹vodmi, preļo by sa mala prehŌbiŠ integr§cia verejnej osobnej dopravy 

v Ģilinskom samospr§vnom kraji. 

KvalitnĨ integrovanĨ dopravnĨ syst®m je veŎmi ¼ļinnĨ prostriedok v snahe obmedziŠ 

individu§lnu automobilov¼ dopravu. VĨsledkom je zn²ģenie podielu automobilov na 

celkovom objeme dopravy.  

Obr. 1 įǍțȺʌǸɅȡǸ ǪǸɾʌɅǸȲ ȡɅȒɶǍʂʌɶʔȶʌʕɶʳ ɳɶȡ ɶɐʬɅǍȶɐɃ ɳɐǬʌǸ ǪǸɾʌʔȲʕǪȡǪț u!E Ǎ ĞÃE 
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N§strojom udrģateŎn®ho rozvoja obsluhy ¼zemia je neust§le rozv²janie syst®mov 

verejnej dopravy. V r§mci regi·nu ide o syst®mov® prepojenie medzi linkami a spojmi 

jednotlivĨch dopravcov s akt²vnou poz²ciou ģelezn²c, pr²mestskej autobusovej dopravy a 

syst®mov mestskej hromadnej dopravy krajsk®ho mesta a ostatnĨch mestskĨch aglomer§ci², a 

to postupnĨm uplatnen²m cestovnĨch poriadkov na b§ze pravidelnej taktovej dopravy. 

Funguj¼ca, atrakt²vna a najmª vyuģ²van§ verejn§ osobn§ doprava je z§kladnĨ pilier 

vyspel®ho a funguj¼ceho ¼zemia.  

Na zabezpeļenie ¼speġn®ho rozvoja integrovanĨch dopravnĨch syst®mov je potrebn® 

dodrģiavaŠ vopred urļen® pravidl§ a zabezpeļiŠ celĨ rad nevyhnutnĨch podmienok, a to aj vo 

vªzbe na re§lne existuj¼ce prostredie. 

2.1 æɶȣɅɐɾʳ uEñ ɳɶǸ ǪǸɾʌʔȲʕǪʔ ʬǸɶǸȲɅɐɾʎ 
IntegrovanĨ dopravnĨ syst®m je budovanĨ predovġetkĨm pre cestuj¼cu verejnosŠ. 

D¹leģit® je poznaŠ pr²nosy z pohŎadu  cestuj¼ceho, z ktorĨch sa prioritne st§vaj¼ z§kladn® 

atrib¼ty rozvoja budovanĨch integrovanĨch dopravnĨch syst®mov. Len tak bude syst®m 

dostatoļne atrakt²vny pre bud¼cich pouģ²vateŎov. Medzi najd¹leģitejġie znaky patr²:  

Á Ļas cestovania ï sklad§ sa z ļasu potrebn®ho na zvolenie vhodn®ho spoja, ļakania na 

zvolenĨ spoj, ļasu str§ven®ho vo vozidle a pr²padne eġte ļasu potrebn®ho na prestup. 

NevyhnutnosŠou je minimalizovaŠ vġetky tieto ļiastkov® ļasy tak, aby vĨslednĨ ļas 

bol ļo najkratġ². Prostriedkom na minimaliz§ciu ļasu cestovania je intervalovĨ 

cestovnĨ poriadok s vysokĨm poļtom spojov a dobrou nadvªznosŠou na ostatn® spoje.  

Á SpoŎahlivosŠ a bezpeļnosŠ - kvalitat²vny ukazovateŎ verejnej dopravy. Garancia 

dodrģovania cestovnĨch poriadkov v syst®me a n§slednĨch prestupnĨch vªzieb mus² 

byŠ ġtandardom, na ktorĨ sa m¹ģe cestuj¼ci spoŎahn¼Š. D¹leģitĨm atrib¼tom je 

rovnako aj bezpeļnosŠ, cestuj¼ci sa mus² v prostriedkoch verejnej dopravy c²tiŠ 

bezpeļne.  

Á Cena - mala by byŠ priamo ¼mern§ kvalite syst®mu, avġak lacnejġia neģ pri pouģit² 

automobilu na t¼ ist¼ prekonan¼ vzdialenosŠ. Vyģaduje sa mnoģstevnĨmi zŎavami 

stimulovaŠ cestuj¼cich na pravideln® pouģ²vanie hromadnej dopravy, nevyhnutn§ je 
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vġak aj prijateŎn§ cena pre n§hodnĨch cestuj¼cich, napr. turistov. Ġtandardom je 

jednotnĨ cestovnĨ doklad v integrovanom dopravnom syst®me.  

 

Obr. 2 gɶǍȒȡǪȶǹ ʽɐǩɶǍʽǸɅȡǸ ᷊ ɾɳɐȺɐǬɅǹțɐ ǪǸɾʌɐʬɅǹțɐ ȺȣɾʌȶǍ 

Á Pohodlie - ide nielen o pohodlie cestuj¼ceho pri samotnej jazde, ale aj o pohodlie pri 

n§stupe do vozidla, pri ļakan² na zast§vke, pr²stupe k zast§vke, zaobstar§van² 

cestovn®ho dokladu a v neposlednom rade aj pri z²skavan² inform§ci².  

Á InformaļnĨ syst®m - d¹leģitĨ je spoloļnĨ cestovnĨ poriadok vġetkĨch 

zaintegrovanĨch druhov dopravy, internetovĨ cestovnĨ poriadok, vhodn® s¼ sveteln® 

informaļn® panely umiestnen® na zast§vkach.  

Á Doplnkov® sluģby - moģnosŠ bezplatn®ho parkovania automobilov (Park & Ride) a 

bicyklov (Bike & Ride) v bl²zkosti zast§vok integrovan®ho dopravn®ho syst®mu, 

poģiļovne bicyklov. 
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3 éǸǍȺȡʽɐʬǍɅǹ kroky v  roku 2023  
V roku 2023 prebiehali procesy smeruj¼ce k spusteniu II. F§zy IDS ĢSK, ktor§ 

predstavovala zavedenie IDS do 4 kompletnĨch okresov: Ģilina, Bytļa, Ļadca a Kysuck® 

Nov® Mesto. 

K ¼speġnej realiz§ci² II. F§zy IDS ĢSK, ktor§ je z§roveŔ uzavret²m I. etapy integr§cie 

bolo potrebn® realizovaŠ nasledovn® kroky: 

Pr²prava a aktualiz§cia strategickĨch dokumentov: 

SpoloļnosŠ v r§mci svojej ļinnosti pripravila jednotliv® dokumenty, ktor® boli  postupne 

finalizovan® na z§klade rokovan² zaloģenej pracovnej skupiny pre koordin§ciu verejnej 

dopravy v Ģilinskom samospr§vnom kraji, hovor²me o postupnom napŌŔan² prijatĨch 

uznesen².  

V r§mci II. F§zy IDS ĢSK boli do integr§cie zapojen² rovnak² objedn§vatelia ako 

v pilotnom ¼zem². Novinkou bolo zapojenie nov®ho dopravcu PAD. IDĢK prist¼pila 

k potrebnej aktualiz§ci² strategickĨch dokumentov, ktor® boli jednotlivĨm objedn§vateŎom 

a dopravcom predloģen® na schv§lenie.  

Strategick® dokumenty potrebn® k spusteniu II. F§zy IDS ĢSK: 

Á PrepravnĨ poriadok IDS ĢSK, ktor®ho s¼ļasŠou je Tarifa IDS ĢSK  

Á Metodika deŎby trģieb medzi dopravcov v IDS ĢSK, 

Á Ġtandard d§tovĨch a finanļnĨch tokov v IDS ĢSK,  

Á Kartov® ġtandardy (IDZK_Procesy_Dopravcovia, IDZK_Procesy_Karta), 

Á Modelov§ deŎba trģieb, Opis modelov®ho vĨpoļtu deŎby trģieb ï vĨpoļet dopadov,  

Á Zaradenie zast§vok PAD, MHD a ģelezniļnĨch stan²c do tarifnĨch z·n a tarifnĨch 

oblast²  

Á Sch®ma tarifnĨch z·n a trasovanie z·n v IDS ĢSK 
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3.1 įɐɅǎǪȡǍ ɶɐʽʂȣɶǸɅǹțɐ ʕʽǸɃȡǍ uEñ ıñ©: 
 Realiz§cia II. F§zy IDS ĢSK predstavovala zapojenie Ņalġ²ch 56 obc² do IDS ĢSK, ļo 

priamo s¼viselo so zaraden²m jednotlivĨch obc² do tarifnĨch z·n IDS ĢSK.  

 
Obr. 3  éɐʽǱǸȺǸɅȡǸ ɐǩǪȣ Ǳɐ ʽɑɅ ʬ uṾ ǸʌǍɳǸ uEñ ıñ© 
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Obr. 4  ñǪțǹɃǍ ʌǍɶȡȒɅʴǪț ʽɑɅ ʬ uṾ ǸʌǍɳǸ uEñ ıñ© 










































































































