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1 Zikladné informéacie

Integrovana doprava Zilinského a Trencianskeho kraja, s.r.o. (d’alej v texte IDZTK) je
obchodna spoloénost’ s ru¢enim obmedzenym so sidlom Pri Rajéianke 2900/43, 010 01 Zilina,
zapisom do obchodného registra diia 15.09.2017. Od 1.1.2025 doslo k rozsireniu aj na izemie
Trencianskeho kraja a vstupu novych spolo¢nikov do spolocnosti, so zdpisom do obchodného
registra diia 5.2.2025. Uelom spoloénosti je prevadzkovanie integrovaného dopravného
systému vo verejnom zaujme na izemi Zilinského a Trendianskeho samospravneho kraja a na

uzemi pril’ahlych zaujmovych regiénov.

Zéakladné imanie spolo¢nosti v hodnote 100 000 EUR je tvorené penaznymi vkladmi
Styroch spoloénikov, ktorymi st Zilinsky samospravny kraj, Tren¢iansky samospravny kraj,
Mesto Zilina a Mesto Trenéin. Vy3ka petiaznych vkladov je rozdelena na zaklade obchodného

podielu spolo¢nikov:

o Zilinsky samospravny kraj 35%, tzn. vo vyske 35 000 €,

e Trenciansky samospravny kraj 35%, tzn. vo vyske 35 000 €,
e Mesto Zilina 15%, tzn. vo vyske 15 000 €,

e Mesto Trencin 15%, tzn. vo vyske 15 000 €.

Spolo¢nost’ mé& dvoch konatel'ov spoloc¢nosti. V. mene spolocnosti kond kazdy z
konatelov samostatne. Pri pravnych ukonoch vykonanych v pisomnej forme pripoji k

obchodnému menu spolo¢nosti svoj podpis.

Ulohou IDZTK je udrziavanie a nasledné zvySovanie poétu cestujucich vo verejnej
hromadnej doprave. Vytvorenie kvalitného integrovaného dopravného systému je ucinny

prostriedok v snahe obmedzit’ individualnu automobilova dopravu.

V ramci regiénu Zilinského a Tren¢ianskeho kraja ide o systémové prepojenie medzi
linkami a spojmi jednotlivych dopravcov Zeleznic, primestskej autobusovej dopravy
a systémov mestskej hromadnej dopravy krajskych miest Zilina, Tren¢in a ostatnych mestskych

aglomerécii. Integrovany dopravny systém sa buduje najmai pre cestujuceho.



INTEGROVANA

DOPRAVA
ZILINSKEHO KRAJA

Prioritnym ciel'om integrécie je znizenie podielu osobnych automobilovych vozidiel na
celkovom objeme dopravy, €o znamend najméi: zvySenie bezpecnosti, zvySenie celkovej
pohody obyvatelov, zniZzenie hluku, zniZzenie zamorenia ovzduSia exhaldciami, znizenie
zaberania verejného priestranstva, znizenie nakladov na budovanie infrastruktiry pre

automobily.
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2 Manazérske zhrnutie

Cielom integrovaného dopravného systému je okrem iného aj udrzanie existujuceho
poctu cestujticich vo verejnej osobnej doprave a snaha 0 vytvorenie kvalitnej ponuky, ktora

uspokoji potreby cestujucich, pripadne zabezpeci narast potenciondlnych cestujucich.

Atraktivita systému pre verejnost je spojena s ocakdvanymi prinosmi IDS pre
cestujuceho. Pokial’ je tvorba prevadzkového konceptu podriadend atributu Casu, systém je
spolahlivy a bezpeény, v systéme je uplatnovand jednotna tarifa a cestovny doklad, mézeme
oCakavat’ narast atraktivity systému verejnej dopravy regionu. Prejavuje sa postupnym

narastom poctu cestujucich.

Predpokladom trvalo udrzatelnej siete mestskej mobility je vytvorenie kvalitnej

verejnej osobnej dopravy.

Stale rastice prepravné naroky obyvatel'ov spolu s vystavbou novych obytnych celkov
st hlavnymi dovodmi, pre¢o by sa mala prehibit’ integricia verejnej osobnej dopravy

v Zilinskom a Trencianskom samospravnom kraji.

www.idzk.sk
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S 1 LISTKOM
cestuje cela rodina
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Obr. 1 Vyhodné cestovanie v IDS aj pre rodiny
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Kvalitny integrovany dopravny systém je vel'mi u¢inny prostriedok v snahe obmedzit’
individualnu automobilovi dopravu. Vysledkom je zniZenie podielu automobilov na celkovom

objeme dopravy.

Néstrojom udrzatelného rozvoja obsluhy tzemia je neustale rozvijanie systémov
verejnej dopravy. V ramci regionu ide o systémové prepojenie medzi linkami a spojmi
jednotlivych dopravcov s aktivnou poziciou zeleznic, primestskej autobusovej dopravy a
systémov mestskej hromadnej dopravy krajskych miest a ostatnych mestskych aglomeracii, a

to postupnym uplatnenim cestovnych poriadkov na baze pravidelnej taktovej dopravy.

Fungujuaca, atraktivna a najmé vyuzivana verejnd osobna doprava je zékladny pilier

vyspelého a fungujiceho izemia.

Na zabezpecenie uspesného rozvoja integrovanych dopravnych systémov je potrebné
dodrziavat’ vopred urcené pravidla a zabezpecit’ cely rad nevyhnutnych podmienok, a to aj vo

vézbe na realne existujlice prostredie.

2.1 Prinosy IDS pre cestujicu verejnost

Integrovany dopravny systém je budovany predovSetkym pre cestujlicu verejnost.
Délezité je poznat’ prinosy z pohl'adu cestujuceho, z ktorych sa prioritne stavaju zékladné
atributy rozvoja budovanych integrovanych dopravnych systémov. Len tak bude systém

dostato¢ne atraktivny pre buducich pouzivatel'ov. Medzi najdolezitejsie znaky patri:

= (as cestovania — sklada sa z &asu potrebného na zvolenie vhodného spoja, ¢akania na
zvoleny spoj, Casu straveného vo vozidle a pripadne eSte ¢asu potrebného na prestup.
Nevyhnutnost'ou je minimalizovat’ vSetky tieto Ciastkové Casy tak, aby vysledny ¢as bol
¢o najkratsi. Prostriedkom na minimalizaciu ¢asu cestovania je intervalovy cestovny

poriadok s vysokym poctom spojov a dobrou nadvéznost'ou na ostatné spoje.

= Spolahlivost’ a bezpecnost’ - kvalitativny ukazovatel' verejnej dopravy. Garancia
dodrZovania cestovnych poriadkov v systéme a néslednych prestupnych vizieb musi
byt Standardom, na ktory sa moze cestujici spolahnat’. Dolezitym atributom je rovnako

aj bezpecnost’, cestujuci sa musi v prostriedkoch verejnej dopravy citit’ bezpeéne.
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= Cena - mala by byt priamo umerna kvalite systému, avSak lacnejSia nez pri pouziti
automobilu na ti istd prekonanll vzdialenost. Vyzaduje sa mnozstevnymi zl'avami
stimulovat’ cestujicich na pravidelné pouzivanie hromadnej dopravy, nevyhnutnd je
vSak aj prijatelnd cena pre nahodnych cestujucich, napr. turistov. Standardom je

jednotny cestovny doklad v integrovanom dopravnom systéme.

= Pohodlie - ide nielen o pohodlie cestujuceho pri samotnej jazde, ale aj o pohodlie pri
nastupe do vozidla, pri cakani na zastavke, pristupe k zastavke, zaobstaravani

cestovného dokladu a v neposlednom rade aj pri ziskavani informacii.

= Informacny systém - dolezity je spolo¢ny cestovny poriadok vsetkych zaintegrovanych
druhov dopravy, internetovy cestovny poriadok, vhodné st svetelné informacéné panely

umiestnené na zastavkach.

= Doplnkové sluzby - moznost’ bezplatného parkovania automobilov (Park & Ride) a
bicyklov (Bike & Ride) v blizkosti zastdvok integrované¢ho dopravného systému,

pozicovne bicyklov.

www.idzk.sk
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VYHODY integrovanych
cestovnych listkov
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Obr. 2 Grafika k benefitom, ktoré prindsa IDS
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V pripade aktualneho stavu IDS ZSK je jednym z najvicsi benefitov pre cestujiici verejnost’
existencia mimoriadne vyhodnych integrovanych cestovnych listkov, ktoré je mozné pouzivat
u vsetkych zapojenych dopravcov, to znamend, ze v ramci integrovaného regionu mozu
cestujuci s jednym cestovnym listkom cestovat’ osobnymi vlakmi, regiondlnymi autobusmi

SAD Zilina alebo ARRIVA Liorbus, ako aj MHD v Kysuckom Novom Meste, Cadci, Ziline
alebo Martine.
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3 Realizované kroky v roku 2024

V roku 2024 prebiehala realizacia spustenia Il. etapy IDS ZSK a s fiou spojené vietky
potrebné ukony. Spustenie I1. etapy IDS ZSK bolo stanovené na 1.8.2024. Tymto diiom sa k uz
zaintegrovanym uzemiam Horného Povazia a Kysuc pripojil aj regiéon Turiec. Z pohladu

dopravcov do systému pribudol uz piaty dopravca, a to Dopravny podnik mesta Martin, s.r.o.

K uspesnej realizacii II. etapy IDS ZSK bolo zo strany organizatora potrebné zabezpegit
nevyhnutné procesy a pripravu strategickych dokumentov. Spolo¢nost’ v ramci svojej ¢innosti
pripravila strategické dokumenty, ktoré popisovali principy fungovania IDS ZSK, ktoré boli
nevyhnutné na spravnu implementaciu do vybavovacich zariadeni. Dokumenty boli postupne
finalizované na zéklade rokovani pracovnej skupiny pre koordiniciu verejnej dopravy

Vv Zilinskom samospravnom kraji

V II. etape bolo do integracie zapojené uzemie regionu Turiec. Toto zapojenie zaroven
predstavovalo aj pristipenie nové objednavatela do IDS, a to v podobe mesta Martin, ako aj

nového dopravcu Dopravny podnik mesta Martin, s.r.0.
Strategické dokumenty potrebné k realizacii 11. etapy IDS ZSK:

= Prepravny poriadok IDS ZSK, ktorého sucast'ou je Tarifa IDS ZSK

= Metodika del'by trzieb medzi dopravcov v IDS ZSK,

= Standard datovych a finanénych tokov v IDS ZSK,

= Kartové Standardy

= Modelova del’ba trzieb, Opis modelového vypoctu del'by trzieb — vypocet dopadov,

= Zaradenie zastavok PAD, MHD a Zelezni¢nych stanic do tarifnych zon a tarifnych
oblasti

= Trasovanie zon v IDS ZSK

= Ciselnik tarif

= Linky zapojené do IDS ZSK

= Schéma tarifnych zén v IDS ZSK

10
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3.1 Schéma tarifnych zén v Il. etape IDS ZSK

Sucast’ou rozsirenia IDS v II. etape bola aj nova schéma tarifnych zon. K zapojenym okresom
z predchadzajucich faz integracie: Zilina, Bytéa, Cadca a Kysucké Nové Mesto, pribudol region
Turiec. Schéma pre druht etapu integracie zahfiia okrem regionalnych zon uzemia Turca aj
novu mestsku zonu zahfiiajicu mesto Martin, Vratky a obce Lipovec, Bystri¢ka a TurCianske

Kracany.

11
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3.2 Nova tarifa IDS ZSK

Rozsirenie IDS ZSK v II. etape o region Turiec prinieslo aj zavedenie novej tarify a novych
druhov cestovnych listkov. Zakladom IDS ZSK nad’alej zostavaji predplatné cestovné listky
(PCL). V IDS ZSK su zavedené zonové predplatné cestovné listky, ktoré si cestujuci zakupuju
na konkrétne zény s platnostou: 30 dni, 90 dni, 365 dni. Sucastou ponuky sortimentu
cestovnych listkov su aj sietové PCL, ktoré platia vo vSetkych zénach. PCL sa vydavaju ako
neprenosné - na neprenosné dopravné karty s fotografiou a prenosné - vydavané na prenosné
dopravné karty bez fotografie. Samozrejmostou je vzajomné uznavanie a akcepticia
dopravnych kariet v systéme IDS ZSK v ramci vietkych zapojenych dopravcov. V ramci
zapojenia nového uzemia do IDS tarify pribudla nova mestska zona Martin (zéna 300), do
ktorej st okrem mesta Martin zaradené aj mesto Vrutky a obce Lipovec, Bystricka a Turéianske
Klacany. V mestskej zéne Martin plati rovnaky princip ako v zone Zilina. Ak cestujuci
prichadza do zony Martin z regionu, moze si zakupit’ zonu 300, ktora zahtiia aj MHD Martin a
v pripade ak nepotrebuje vyuzivat MHD Martin, moze si zakupit' zonu 299, zoéna 299 sa vsak
nedad zakupit' samostatne. V ramci mestskej zony Martin st okrem PCL na 30, 90, 365 dni,

dennych a dovoznych CL, integrované aj 60 min. cestovné listky.

Okrem PCL ponuka IDS ZSK aj denné cestovné listky na 24 hodin platné pre tarifnéi oblast’
MESTO Zilinaa MESTO Martin, resp. s platnostou pre celé integrované izemie a 72 hodinové

CL s platnost'ou vo vsetkych zonach.

V pripade jednorazovych CL, maji cestujici moznost’ zakupenia 60 min CL platnych pre
tarifni oblast MESTO Zilina a MESTO Martin s moznostou vyuzitia CL u vietkych
zapojenych dopravcov Vv zone 100, resp. 300. Jednorazové CL sa predavaju vo forme
elektronickych cestovnych listkov alebo papierovych cestovnych listkov. Poslednym druhom
cestovného listka je dovozny sietovy cestovny listok (batozina/pes) S izemnou platnost'ou vo

vetkych zénach IDS ZSK a ¢asovou platnostou 180 min.

V pripade prilezitostného cestovania v ramci regionu zostali nad’alej v platnosti jednorazové
prestupné cestovné listky platné v ramci regiondlnej autobusovej dopravy na uzemi celého

Kraja, tzn. cestujuci v ramci regionalnej dopravy v kraji, mézu vyuzit' zvyhodneny prestup do

13
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30 minut, kedy v nasledujiicom spoji zaplatia uz iba za precestovanu vzdialenost’ bez zakladne;j

sadzby.

$ 5., CENNIK CESTOVNYCH LISTKOV IDS ZSK

Predplatné cestovné listky (PCL)

PCL na 30 dni PCL na 90 dni PCL na 365 dni
ZONY

_ zlavneny prenosny _ zlavneny prenosny _ zlavneny prenosny

_ e 9€ 20¢€ ae %€ s3€ u3€ 89 € 185 €

o 1BE 12ze 2% € 48 € 0€ 64 € me 106 € me

z $Z 7€ 1Be %e e 4se 9 € 258 € 159 € 33€
E:-: ; € 24 48€ %€ 60 € 128 € 344€ Mme s44€
; 3 % _ 45€ 30€ 60 € 120€ 75€ 160 € 430€ 265 € 555 €
] E A s6€ 36€ T2€ 144 € %0 € 192€ si6€ 38 € 666 €
e3¢ Q€ B4 € 168 € 105 € 24 € 602€ M€ 7€

2¢ 48 € %€ 12¢€ 120 € 256 € €88 € 44€ 888 €

25€ 20€ 40€ 65 € 52€ 104 € e 166 € 365€

€ %€ s2¢ a9 e 67€ 1Bee n7e 219€ 46 €

a3€ 2 64 € nze a2€ 168 € 403 € 272€ 587 €

s2€ 3|e 76 € 137 € 97 € 200 € 489 € 325€ 698 €

ee 44 € 88 € 161 € n2e e s75 € M8 € 809 €

70 € s0€ 100 € 185 € 127 € 264 € 661€ e 920 €

2 7€ 40€ 4he 104 € 166 € 365€

E ke s2€ 59 € 136 € 219€ 476°€

§ 200 + 2 REGION zény m€ 64 € %€ 168 € M€ 587 €

H se 76 € B9 € 200 € 325¢€ 698 €

; 300 + 4 REGIGN z6ny sne s8¢ 104 € e me e 809 €
R 7€ 100 € N9 € 264 € 4a31€ 920 €
100 + 300 + 2 REGION zény 49 € 104 € 126 € 272 € 634 € 438 € 952 €

178 €

Obr. 4 Cennik predplatnych cestovnych listkov IDS ZSK

SIETOVY PCL (vietky zény) _ s4€ 106 €

133 € 277 € _ 450 € 955 €

14
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Druh cestovného listka Casova platnost _ zlavneny

090 € 0,65 €
1,00 € 070 €
0,95 €
1,20 €
2,00€

Jednorazové cestovné listky pre tarifnia oblast MESTO Martin, Vratky

vriatane obci Lipovec, Bystriéka, Turéianske Klagany (zéna 300)

Druh cestovnéhe listka Casova platnost _ zlavneny
Elektronicky jednorazovy CL (dopravna karta) 0,75 € 0,45 €

Papierovy jednorazovy CL e
{dopinkowvy predaj u vodiéa v hotovosti) S s
Platba bankovou kartou 1,20 € 1,20€

Denné cestovné listky

Druh cestovného listka Casova platnost _ Zlavneny

4,00 €

Doy cestouy ok s platneser o sone -
et - oo so0e
oo oo

Dovozné (batozZina, pes)

Druh cestovného listka Casova platnost batoZinafpes
Dovozny sietovy cestovny listok s platnostou .

Obr. 5 Cennik jednorazovych, dennych a dovoznych CL v IDS ZSK

3.3 Upravy cestovnych poriadkov

Pocas roku 2024 sa pristupilo k dolezitym apravam cestovnych poriadkov verejnej osobnej

dopravy v Zilinskom kraji s ciefom zlepsit dostupnost a kvalitu poskytovanej sluzby
Vv regionalnej autobusovej doprave, ako aj reagovat’ na aktudlne potreby cestujucich. Zvysila sa
frekvencia spojov, v rdmci optimalizacie cestovnych poriadkov bol v mnohych oblastiach
Zilinského kraja zvySeny pocet autobusovych a vlakovych spojov, najmid v regiénoch s
vysokym dopytom. Tieto zmeny sa tykali predovSetkym regionu Turiec v suvislosti so

zapojenim do Integrovaného dopravného systému Zilinského samospravneho kraja (IDS ZSK).
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Vybrané cestovné poriadky autobusovych liniek boli upravené tak, aby lepSie nadvdzovali na

vlakové spoje, ¢im sa zlepSila dostupnost’ medzi mestami a obcami v regione, resp. kraji.

Vykonané tipravy cestovnych poriadkov v Zilinskom kraji sa ukézali ako efektivne opatrenia
na zlepSenie kvality a dostupnosti verejnej osobnej dopravy pre samotnych obyvatel'ov, ako aj
navstevnikov regionu. Planuje sa pokracovat’ v optimalizcii verejnej osobnej dopravy a

prispdsobovani k poziadavkam cestujucich.

V celom Zilinskom samospravnom kraji sa pristipilo k harmonizacii prestupnych miest
medzi autobusmi a vlakmi, resp. autobusmi a autobusmi. Vo vSeobecnosti ide o nastavenie
spojov verejnej osobnej dopravy do taktového rezimu, tzn. aby spoje odchadzali v
pravidelnejsich intervaloch ¢i vyplnili ,,diery* v dopravnej obsluznosti poc¢as dopravného sedla,
resp. pocas dni pracovného pokoja. Zavedené boli tri reZimy premavania — pracovné dni

Skolského vyucovania, pracovné dni pocas Skolskych prazdnin a vol'né dni (vikendy + sviatky).

www.idzk.sk
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DLHODOBA VYLUKA

na trati Zilina - Rajec

Obr. 6 Grafika k mimoriadnej zmene CP z dévodu dlhodobej vyluky

3.4 Integracné testy

Nevyhnutnostou pre uspesné fungovanie IDS je implementacia vSetkych technickych

a tarifnych podmienok do vybavovacich systémov zapojenych dopravcov. V pripade druhej
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etapy islo najma o implementéaciu novych zon a S tym suvisiacimi aj novymi cenami vybranych

typov CL.

Spravnost’ fungovania jednotlivych vybavovacich zariadeni z vozidiel, predajnych miest
a eshopov dopravcov boli testované pocas troch kol tzv. integracnych testov. Organizator
pripravil na kazdé kolo integracnych testov akceptacny protokol s roznymi kombinaciami
cestovnych listkov, ktorych spravnost’ predaja a kontroly na vSetkych zariadeniach dopravcov

boli testované v ramci integra¢nych testov.

Obr. 7 Vybavovacie zariadenia pocas integracnych testov

Spustenie ostrej prevadzky IDS v 1. etape v termine 1.8.2024 mohlo byt’ definitivne potvrdené

az po absolvovani komplexnych integra¢nych testov.

3.5 Marketing pre II. etapu IDS ZSK

Pocas roku 2024 kontinualne prebiehala marketingova komunikécia a prezentacia IDS
ZSK. Najvyznamnej$ou udalostou bolo rozsirenie integrovaného tizemia o region Turiec.
V rdmci komunikécie boli v roku 2024 zavedené aj nove prvky, akymi st vonkajSie polepy
regionalnych autobusov vo vybranych uzemiach. V ramci komunikacie rozsirenia tizemia
integracie a povedomia o IDS ZSK boli v priebehu roka vytvorené aj propagacné videa so
znamym slovenskym hercom Jurajom ,,Sokom* Tabatkom. Marketingova komunikacia
prebichala na pravidelnej baze aj prostrednictvom socidlnych sieti organizatora, ako aj
socidlnych sieti objednavatel'ov a zapojenych dopravcov. Na komunikaciu boli vytvorené aj

materidly pre verejnost’” dostupné okrem online priestoru aj vo vozidlach, na predajnych
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miestach a zastavkach. Okrem cielenych marketingovych aktivit prebichala aj pravidelna

komunikacia s verejnostou prostrednictvom mailovej a telefonickej komunikacie, kde

zamestnanci organizatora odpovedali na vSetky podnety a otazky verejnosti. Popri uvedenych

¢innostiach sa zamestnanci organizatora zOcastnovali aj na verejnych podujatiach

a konferenciach kde prezentovali sluzby IDS ZSK.

Zrealizované marketingové aktivity v roku 2024:

Prezentacia cenovych zvyhodneni pri zakupeni PCL v roznych oblastiach kraja
prostrednictvom socialnych sieti,
Uprava webovej stranky s ciefom zjednoduSenie dostupnosti informacii pre
cestujucich,
Propagacia cyklobusov a vyroba novych bannerov na cyklovoziky,
Ucast na roznych verejnych podujatiach a konferenciach spojena s prezentaciou
sluzieb IDS ZSK,
Priprava a realizacia kampane k rozsireniu IDS ZSK v |l.etape:
o komunikécia prostrednictvom socidlnych sieti a webovych stranok
organizatora a zapojenych dopravcov a objednavatelov,
o realizacia marketingovych videi s hercom Jurajom ,,Sokom* Tabatkom
o koordinovana komunikacia kampane s dopravcami a objednavatel'mi,
o zabezpecenie informaénych materidlov (letdky, info karty, plagaty) na
predajnych miestach, zastavkach a vo vozidlach,

vyroba grafiky a polep autobusov RAD,

(@]

o informacie vo vozidlach zapojenych dopravcov v elektronickej podobe.
Zabezpe&enie informaéného servisu k dlhodobej vyluke na trati Zilina — Rajec,
Pravidelna aktualizicia webového sidla spolo¢nosti IDZTK — www.idzk.sk,
Aktivna komunikécia na socidlnych siet'ach FB, Instagram, Youtube,

Pravidelna mailova a telefonicka komunikacia s verejnostou.
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www.idzk.sk
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A4 g
577 O dpmZ Aomva DPMM

Obr. 8 Grafika k zapojeniu regionu Turiec do IDS ZSK

Obr. 9 Ukazka z natdcania propagacnych viderl
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4 Realizované kroky a dlohy od
vzniku spolo¢énosti

= QObstaranie, spustenie a prevadzka dispecersko-kliringového systému DCS
= Postupna realizacia harmonizacie — nadviznosti regionalnej a Zelezni¢nej
dopravy
= Standard vybavenia zastivok a ozna¢nikov IDS v ZSK
V ramci uvedeného Standardu prebehlo detailne postidenie ,,pasportizacia® zastavok
a prestupnych bodov — podklad k PDO ZSK (pre potreby rokovani o realizacii ich
obnovy, vystavby alebo opravy).
o Studia: Komplexna technicko-technologické $pecifikacia a dopravno-
prepravna analyza intermodalneho prestupného bodu Rajec
o Analyza Zelezniénej trate Zilina — Rajec — stavebno-technické rieSenia pre
zvysenie priepustnosti regionalnej trate
= Nadvézné spoje v prestupnom bode Krasno nad Kysucou, Zel. stanica z
»bystrickej a o§¢adnickej doliny*
* Priprava cestovnych poriadkov a ramcovych obehov vozidiel v zmysle PDO
a nastavenych Standardov (princip nosnych a obsluznych liniek)
o Oblast’,rajecko*
o Oblast Kysuce
o Cely region Horného Povazia a Kysuc (ako podklad k VO na dopravcov
V ramci objednavatela ZSK)
o Cely region Turiec (ako podklad k VO na dopravcov v ramci objednavatel’a
7SK)
o Cely region Liptov a Orava (ako podklad k VO na dopravcov v ramci
objednavatel'a ZSK)
* Zmena tarify primestskej dopravy z pasmovej (neprestupnej) na kilometricka
(prestupnu). Princip fungovania kilometrickej tarify — ,,zdkladné sadzba + sadzba za
prejdeny kilometer, pri prestupe do 30 minut sa cestujicemu nezapocita zakladna

sadzba, len sadzba za prejdeny kilometer.
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Priprava podkladov pre VO v ramci opakovane vyhlasovanych sut’azi na
primestskych dopravcov v ramei ZSK
o Technicko — prevadzkové Standardy, podmienky zapojenia sa do integracie,
zapojenie sa do DCS, kartové Standardy...
Schvalovanie a uprava vypracovaného navrhu jednotnej Tarify pre pilotné
uzemie
Schvalovanie a aprava vypracovaného navrhu jednotného Prepravného
poriadku
Priprava podkladov pre pracovni skupinu ZSK
Priprava jednotlivych Standardov pre VOD
Priprava a podpis zmluvy o spolupraci pre dopravné spolo¢nosti
Priprava a rokovania podkladov pre spojenie vybavovacich a predajnych
zariadeni zmluvnych dopravcov v ramci IDS (spojenie IT systémov v oblasti
Zeleznicnej, primestskej a mestskej verejnej osobnej dopravy na tizemi krajského
mesta Zilina)
SiibeZne prebichajiice procesy spojené s budovanim samotnej spolo¢nosti IDZTK
o Registraturny plan spolo¢nosti a prislusné interné smernice. Po schvaleni
a zavedeni registratirneho poriadku, usporiadanie a kategorizacia vSetkych
pisomnosti trvalej dokumentarnej hodnoty spolo¢nosti (zmluvy, pisomnosti,
atd’.)
o Registracia ochrannej znamky — znacky/logotyp (Grad priemyselného
vlastnictva)
o Kancelarske priestory (oprava, vybavenie priestorov aby bolo mozné postupné
rozSirovanie spolo¢nosti v ramci jej zverenych kompetencii)
o Ochrana nakladania s majetkom spolo¢nosti (zavedenie Skodovej komisie
a suvisiace interné predpisy)
o Priebezné vykonavanie zékladnej finan¢nej kontroly a S tym suvisiaca
pracovna agenda
o Plnenie povinnosti v stvislosti so zakonom ¢. 343/2015 Z.z. o verejnom

obstaravani (informac¢né povinnosti voci verejnosti a UVO)
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o Verejné obstaravanie (zakazky s nizkou hodnotou a nad 10 000 €, podlimitné
a nadlimitné zakazky)
o Agenda spolo¢nosti ako povinnej osoby v zmysle zdkona €. 211/2000 Z.z.
0 slobode informécii
o Zabezpecovanie agendy v suvislosti so zakonom ¢. 18/2018 Z.z. o ochrane
osobnych udajov
= Zabezpecenie financovania spolo¢nosti vo forme uzatvorenia
dota¢nych zmliv (moznost’ obstarat’ potrebné zalezitosti na riadny chod
spolo¢nosti)
= Personalne obsadenie spolo¢nosti
* Priprava prikaznych zmlav
= Zabezpecenie povinnych administrativnych ukonov spolo¢nosti
Vv oblasti BOZP, PZS, GDPR, hygienické potreby, kancelarske potreby,
stravovacie karty a pod.,
= Stretnutia a rokovania pracovnej skupiny pre koordinaciu verejne;j
dopravy v ZSK (postupné napliianie prijatych uzneseni)
* Vytvorenie loga spolo¢nosti, priprava logo manualu
= Vytvorenie webového sidla spolo¢nosti — zverejiovanie informacii
tykajlcich sa spustenia prevadzky integrovaného dopravného systému
na tizemi ZSK
= Zapojenie sa do Vyzvy na financovanie z EU fondov vybranych aktivit
spolo¢nosti v ramci vyzvy na predkladanie ZoNFP na zvy$ovanie
atraktivity a konkurencieschopnosti verejnej osobnej dopravy, kod
vyzvy: IROP-PO1-SC121-2019-48. Vyzva vyhlasena v ramci
Specifického ciela 1.2.1 — ZvySovanie atraktivity
a konkurencieschopnosti verejnej osobnej dopravy.
= Vypracovanie dokumentu — Dopravna koncepcia verejnej osobnej
dopravy v IDS ZSK
= Pasportizacia vybranych zastavok a prestupnych miest v ramci

pilotného tizemia — Cadca a Rajecké dolina — bola potrebna osobna
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obhliadka na vykonanie zhodnotenia aktudlneho stavu prestupnych
miest a v pripade nedostatkov vypracovanie navrhov na zlepSenie.

= Vypracovanie Plinu dopravnej obsluZnosti Zilinského samospravneho kraja
Na zaklade prikaznej zmluvy uzatvorenej medzi IDZTK a ZSK bolo alohou
vypracovat’ Plan dopravnej obsluznosti Zilinského samospravneho kraja (PDO ZSK)
v zmysle platnej legislativy SR. V PDO ZSK st stanovené ciele a ramcové zamery na
ponuku prepravnych vykonov a ich financovanie, ako i nutné investicie na zaklade
existujucej alebo planovanej Struktiry osidlenia a progndzy ocakavanych prepravnych
pradov.

= Marketingova podpora a realizacia marketingovych aktivit

= Spustenie ostrej prevadzky IDS ZSK na pilotnom tizemi Zilinského
samospravneho kraja

= Zavedenie IDS ZSK na celé izemie definované v I. Etape rozvoja IDS ZSK

* Prevadzkovanie reklamy na autobusoch regionalnej autobusovej dopravy

= Realizacia nového verejného obstaravania na dispecersko-clearingovy systém
s mobilnou aplikaciou a vyhl’adavac¢om dopravnych spojeni

= Zavedenie IDS ZSK na celé izemie definované v II. Etape rozvoja IDS ZSK —t.
okresy Zilina, Bytca, Cadca, Kysucké Nové Mesto, Martin a Turcianske Teplice

= Ziskanie prostriedkov z fondov EU prostrednictvom Zmluvy o poskytnuti
nenavratného finanéného prispevku v zmysle rozhodnutia o schvaleni ziadosti
0 poskytnutie nenavratného finan¢ného prispevku ¢. NFP401203A645 zo dia
30.09.2024:

o Nazov projektu: Rozvoj dispecerského riadenia VOD - vytvorenie
potrebnych modulov a rozhrani DCS IDZK umeoZiiujiicich pripojenie
modernych foriem dopravy do procesov v IDS ZSK

Kéd projektu: 401203A645

Vyzva - kéd Vyzvy: PSK-MD-002-2024-1TI-EFRR

Program: Program Slovensko 2021 - 2027

Spolufinancovany fondom: Eur6opsky fond regionalneho rozvoja (EFRR)
Rozpocet projektu: 554 tis. €

Stav: v realizacii

O 000 OO
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5 Hlavné ciele pre rok 2025

Ulohou organizatora je naplnenie hlavnych cielov pre nasledujiice obdobie, ktoré su
popisané v nasledujtcich kapitolach. Vyznamnymi krokmi planovanymi na rok 2025 je vstup
Trencianskeho samospravneho kraja a mesta Tren¢in do organizac¢nej Struktiry spolo¢nosti

organizatora.

Z dopravného hl'adiska su najvyznamnejSimi ciel'mi integracia regionov Liptov a Orava,
&¢im dojde k integracii celého uzemia ZSK, ako aj spustenie mobilnej aplikacie na predaj

integrovanych cestovnych listkov.

5.1 Spojenie s Trenc¢ianskym samospravnym
krajom a mestom Trenéin

Novym Zakonom ¢. 332/2023 o verejnej osobnej doprave sa definovalo postavenie
Organizatorov IDS (d’alej len ,,Organizator*), ktorého moze samospravny kraj a mesto (d’alej
len ,,Objednavatel*) poverit’ plnenim jednotlivych tloh v ramci IDS. Objednavatel je povinny
podporovat’ vznik a prevadzkovanie integrovaného dopravného systému a mestského
dopravného systému. Na ten ucel moze Objednavatel’ samostatne alebo spolo¢ne s inym
Objednavatel'om zalozit’ organizatora. Majetkovu ucast’ v organizatorovi moze mat’ iba

Objednavatel’. Organizator nesmie prevadzkovat’ pravidelna dopravu.

Zamerom bolo vytvorenie spoloéného Organizatora integrovaného dopravného systému
TSK a ZSK s pracovnym nazvom ,,IDS Sever a to pripojenim sa do uz fungujiice;
spolo¢nosti Integrovana doprava Zilinského kraja s. . 0., so sidlom Pri Raj¢ianke 2900/43,
010 01 Zilina, ICO: 51 110 369 (dalej len ,,IDZK*). Pripojenie sa do existujiicej IDZK je
efektivnejsie ako vytvorenie samostatného IDS, ked’ze IDZK ma dlhodobo nastavené procesy

pri vytvarani a riadeni integrovanej dopravy.

K 1.1.2025 dochadza k vstupu Trencianskeho samospravneho kraja a mesta Trencin do
organizacnej Struktury spolo¢nosti. Na zaklade Strategického planu rozvoja dopravne;j

infraStruktury SR bolo podpisané aj spoloéné Memorandum o spolupraci medzi
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Tren¢ianskym samospravnym krajom (dalej len ,,TSK*) a Zilinskym samospravnym krajom

(dalej len ,,ZSK*) so zdmerom vytvorit’ spoloéné IDS.

5.2 Integracia celého Gzemia ZSK

Jednym z hlavnych cielov v roku 2025 je tarifnd a dopravnd integracia celého Uizemia
Zilinského kraja. V priebehu roka preto dojde k realizacii III. etapy IDS, ktora bude zahfiiat
zaclenenie do integracie aj pre regiony Liptov a Orava. Pdvodne bolo zamyslané rozdelenie
integracie tychto tzemi do dvoch etap, ale vzhl'adom na postup v integracii a pripravenost’

regionov, dojde k zapojeniu tychto izemi v jednej etape.

Rozsirenie tzemia Vv I1l. etape 0 regiony Liptov a Orava prinesie do systému novych
objednavatel'ov vykonov v podobe miest RuZzomberok, Liptovsky Mikula§ a Dolny Kubin
a tieZz dopravcov prevadzkujucich MHD na Uzemi uvedenych miest. V tejto stvislosti bude
organizator IDS ZSK s jednotlivymi zmluvnymi stranami postupne uzatvarat zmluvy
a dodatky k zmluvam v nadvdznosti na uzatvorené zmluvné vztahy nevyhnutné k prevadzke

integrovaného dopravného systému.

Povinné zmluvné vzt'ahy:

»  Dohoda o spoluprdci pri realizdcii Integrovaného dopravného systému v Zilinskom
kraji a prilahlych zaujmovych regionoch medzi jednotlivymi objedndvatelmi

« Zmluva o spoluprdci pri previdzke Integrovaného dopravného systému v Zilinskom
kraji uzatvorend medzi organizatorom a jednotlivymi dopravcami

*  Zmluva o financnom vyrovnani medzi dopravcami spolupracujucimi s Organizatorom

pri prevadzke Integrovaného dopravného systému v Zilinskom kraji

V suvislosti s rozSirenim tizemia IDS v II1. etape bude potrebna aktualizacia strategickych
dokumentov, ktorych podoba bude postupne finalizovana na zéklade rokovani zaloZenej
pracovnej skupiny pre koordinaciu verejnej dopravy v Zilinskom samospravnom kraji, za u¢asti

vSetkych zapojenych dopravcov a objednéavatel’ov, ktorych sa III. etapa tyka.

Priprava a aktualizicia dokumentov potrebnych k spusteniu 111 Etapy IDS ZSK:
= Prepravny poriadok IDS ZSK, ktorého stgast'ou je Tarifa IDS ZSK
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= Metodika del’by trzieb medzi dopravcov v IDS ZSK,

= Standard datovych a finanénych tokov v IDS ZSK,

= Kartov¢ Standardy,

= Modelovéa delba trzieb, Opis modelového vypoctu del'by trzieb — vypocet dopadov,

= Zaradenie zastavok PAD, MHD a Zelezni¢nych stanic do tarifnych zén a tarifnych

oblasti

= Trasovanie zon v IDS ZSK

= Ciselnik tarif

= Linky zapojené do IDS ZSK

= Schéma tarifnych zén v IDS ZSK

Popri priprave integricie celého tizemia ZSK bude nad’alej prebichat prevadzkovanie
a dohl'ad nad plynulym chodom integrovanej dopravy na doteraz zaintegrovanom uzemi

(okresy Zilina, Bytéa, Cadca, Kysucké Nové Mesto, Martin a Turéianske Teplice).

Tarifné zény IDS ZSK
Fare
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Obr. 10 Vizudl novej pripravovanej schémy tarifnych zén pre Ill. etapu IDS ZSK
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5.3 Mobilna aplikacia
V priebehu roka 2024 Organizator zrealizoval nové verejné obstaravanie na dispecersko-
clearingovy systém, ktorého sucast'ou bude aj mobilna aplikacia a vyhl'adava¢ dopravnych

spojeni.

Mobilna aplikacia ma zabezpecit’ jednoduchy a moderny nakup cestovnych listkov
platnych v IDS, spolo¢ne aj s moznostou vyhl'adania jednotlivych dopravnych spojeni.
Cestujuci budu mat’ po registracii v aplikacii k dispozicii svoje konto, prostrednictvom
ktorého modzu aplikaciu vyuzivat plnohodnotne a jednoducho zakupovat’ cestovné listky.
Aplikacia ponukne okrem predaja predplatnych a dennych cestovnych listkov aj nakup
jednorazovych integrovanych listkov, ktoré budi novinkou v systéme a v roku 2025 buda

dostupné vyhradne prostrednictvom mobilnej aplikacie.

9:41 all 7 -
Hluadatl Overenie totoznosti
Odehod o o
pojenia chody
Vlaky + autobusy + MHD v Fotografia musi zobrazovat sti¢asni podobu bez

okuliarov s tmavymi sklami a bez pokryvky hlavy.
Fotografia slizi iba na prepravnu kontrolu.

© Aktualna poloha
Ny

© Zilina, Vigince, Postova

G] Teraz v Priamy spoj o

Vyhladat
] . Pre overenie naroku na zfavu je potrebné nahrat
Obfibens it i
oo Zilina, Staré mesto, Stefénikovo ndm...

> > Fiina, Vigince, Pos Q
=» Zilina, VIgince, Postova [ Prodisd strsiss bols falicath m }
[ Zadna strana bola nahrata m}

Nahrat prednd stranu m
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Hladat Listky Mapa Viac Pokracovat
—

Obr. 11 Navrh vizudlu pripravovanej mobilnej aplikdcie

Upravit
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5.4 Tarifa

Od leta 2025 planuje IDZTK zaintegrovat’ oblast’ Oravy a Liptova. Do IDS ZSK pribudnu
dal$ie 3 mestské zony: Ruzomberok (400), Liptovsky Mikulas (500) a Dolny Kubin (600).
Pripojenim tohto izemia bude do IDS ZSK zahrnuté uz tizemie celého ZSK. Cestujtici si buda
moct’ zaktpit PCL na 30, 90 alebo 365 dni, denné CL, dovozné CL a 60 min. CL vo vybranych
mestskych zénach. Novinkou pre cestujucich bude mobilné aplikacia v ktorej budu okrem
aktudlneho sortimentu cestovnych listkov predavané aj jednorazové zoénové cestovné listky.

Princip zakupovania jednorazovych zénovych cestovnych listkov bude rovnaky ako pri PCL.

5.5 Pripravované zmeny CP

Spolo¢nost IDZTK aktualne pripravuje upravu cestovnych poriadkov podla vopred
schvaleného konceptu, aby priprava na zavedenie integrovaného dopravného systému do
dalsich regidénov v ZSK bola systematicka a plynuld. V roku 2025 bude prebichat’ realizacia
zavedenia 1l1l. Etapy IDS ZSK ato zapojenim regiéonov Liptov a Orava do integrovaného

dopravného systému v Zilinskom samospravnom kraji.

Stym uzko suvisia zmeny cestovnych poriadkov v danych regionoch, tak aby boli
zabezpeéené prestupy v prestupnych uzloch ¢i uz autobus — autobus alebo autobus — vlak
a naopak. Zapojenim regionov Liptov a Orava do integrované¢ho dopravného systému bude celé
tizemie Zilinského kraja dopravne prepojené a cestovanie v ZSK bude jednoduchsie a hlavne

pre obyvatel'ov lacnejsie.

Ddlezitou ulohou v roku 2025 bude zaviest’ cestovné poriadky v regionoch Orava a Liptov
v zmysle schvaleného Planu dopravnej obsluznosti Zilinského samospravneho kraja (PDO
7ZSK) azapojit do ich realizacie jednotlivé samospravy prostrednictvom starostov/ky
alebo primatorov/ky zuvedenych regionov tak, aby bola zosuladena ponuka dopravnych
sluzieb s prepravnymi potrebami obyvatel'stva v danych regionoch. Dopravna obsluznost’ by

mala byt efektivna a hospodarna zaroven.

Zaroven v priebehu roka 2025 je potrebné odstranit’ nedostatky v cestovnych poriadkoch na

uZ zaintegrovanom tzemi Zilinského kraja, konkrétne regiony Turiec, Horné Povazie a Kysuce.
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Prioritou je eliminovat’ vzniknuté meskania na jednotlivych autobusovych spojoch tpravou

jazdnych dob ako aj optimalizacia ¢asu odchodov pri garantovanych nadvéznostiach.

V nasledujucej tabulke su uvedené terminy zmien cestovnych poriadkov autobusovej
dopravy v roku 2025, ktoré boli uréené ZSK ako objednavatelom verejnej osobnej dopravy

V ramci kraja.

Planované terminy zmien cestovnych poriadkov v ramci ZSK pre rok 2025:

Datum zmeny Dévod planovanej zmeny cestovnych poriadkov v ramci ZSK
2.3.2025 stibezne s 1. zmenou grafikonu ZSR
15.6.2025 stibezne s 2. zmenou grafikonu ZSR
14.12.2025 hlavné zmeny CP, siibeZne so zatiatkom nového grafikonu ZSR

5.6 Kontrola dodrziavania nadvaznosti
a prerozdelenie trzieb

Jednou z kl'icovych uloh v systéme zpohladu kvality dopravy je dodrziavanie
nadvéznosti, stanovenych v cestovnych poriadkoch. Dodrziavanie stanovych garantovanych
nadvéznosti je zabezpeCované prostrednictvom dispecerov dopravcu a pravidelnii kontrolu
a vyhodnotenie vykonania uréenych nadviznosti zabezpeduje IDZTK, prostrednictvom svojho
dispecersko-clearingového systému (DCS). IDZTK prostrednictvom DCS zabezpetuje
plnohodnotné fungovania IDS ZSK s ohladom na monitoring dopravy astym stvisiace
parametre, ktoré su kontrolované dispecerskou Castou softvérového vybavenia. Clearingova
cast’ DCS plni nemenej doleziti tlohu zberu dat o predanych cestovnych listkoch a spravneho
prerozdelenia trzieb pre kazdého z dopravcov zapojenych do DCS. Plnenie dat do systému DCS

je zabezpetované na zéaklade zmluvnych vztahov IDZTK a zapojenych dopravcov.
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00:10  Kysucké Nové Mesto, aut. st./6 050120/81

2:40 00:12  Kysucké Nové Mesto, aut. st./6 050120/81 5 0,0

Kysucké Nové Mesto, Dlh.

21:48 00:03 Polského Biely dom/2 050116/7 5 ) 0,0
21:44 00:02 Rajecke Teplice, aut. st./2 050130/92 5 0,0
A 21:44 00:04 Rajecké Teplice, aut. st./2 050130792 5 1100,0 0,0

Obr. 12 Nahlad sledovania prevadzky a nadvdznosti v DCS

V priebehu roka 2024 doslo k zavedeniu, tzv. semaforu, ktory zefektivituje dodrziavanie
nadviznosti a vd’aka ktorému vodi¢i v prestupnych bodoch dostdvaju na vybavovacie
zariadenie informéciu, ¢i je potrebné Cakat’ na nadvézujici spoj alebo moze prestupny bod
vodi¢ uz opustit. Zavedenim tohto nastroja dochadza k eliminacii pred€asnych odchodov

Z prestupnych miest.

5.7 Marketingova podpora a komunikaécia

Pripravované aktivity a komunikaéné oblasti:
¢ Komunikécia s verejnost’ou
o web sidlo IDZTK
o socidlne siete
o mailova a telefonicka podpora
o zapojeni dopravcovia a ich objednavatelia
o tlacova forma (noviny, letdky)
o Ucast’ na verejnych podujatiach
o informécie poskytnuté prostrednictvom médii
e Edukacia a prezentovanie prinosov IDS ZSK
o prezenta¢né vided na podporu vyuzivania IDS
o prezentacia cenovych porovnani
o komunikacia Specifik a najcastejSich otazok

e Komunikacia aktualneho stavu vo VOD
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o vyjadrenie sa aktualnym témam vo VOD z pohl'adu IDZTK
o prezentacia dolezitych udalosti a zmien vo VOD
e Komunikécia pripravovanych krokov v IDS ZSK
o priprava a realizicia kampane v suvislosti so zavedenim III. etapy IDS
ZSK

o informécie o pripravovanych zmenach a aktivitach v IDS ZSK

whanas idzle cle

¥t |t INTEGROVANA
g ismnsmvuv DOPRAVA
e 2 | o ZILINSKEHO KRAJA

cesTUuITE . &Y |

Zaemer cormea

547 ﬁ dpm7 Aarriva DPMM

recenet

Obr. 13 Ukazka polepu regiondlneho autobusu reklamou na IDS

5.8 Dalsie aktivity pre rok 2025

= Dohlad nad spravnym fungovanim a udrziavanie systému

= Zavedenie jednorazového cestovného v ramci celého regionu

* Rokovanie so zastupcami miest a obci v suvislosti s definovanim kompetencii pri
zabezpecovani VOD

* Priprava na tarifna a dopravnu integraciu Trencianskeho kraja

* Modernizacia prestupnych uzlov - V rdmci spoluprice s krajskou, resp. obecnou
samospravou sa o¢akava postupné vybudovanie a modernizacia prestupnych terminéalov

v ramci verejnej osobnej dopravy. Spolo¢nost’ ma pripravené Studie realizovatelnosti
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prestupnych miest Kysucké Nové Mesto a Rajec. Cielom je hl'adat’ spolo¢né rieSenia
pre spolufinancovanie uvedenych aktivit v ramci fondov EU.

Nové marketingové kampane

Pripravy na predaj jednorazovych CL aj do inych predajnych kanalov (predajné
automaty)

Spolupraca na projekte obnova zastavok a ich modernizacia a zlepSenie
informovanosti cestujucej verejnosti v mikroregione ,,bytéiansko®.

Rokovania s Ministerstvom dopravy SR ako objednavatel’om vykonov

V Zelezni¢nej osobnej doprave v ramci zlepSenia aktudlneho stavu a zvySenia
Standardu obsluznosti v podobe nosného médu verejnej dopravy na tzemi IDS
ZSK

Realizicia pripravnej etapy v ramci izemia Trenc¢ianskeho kraja:

o Vytvorit’ zakladné legislativne dokumenty ( prikazné zmluvy, Standardy,
zmluvy o spolupraci s dopravcami, vyriesit’ sposob financovania - dota¢né
zmluvy, atd’...).

o Zabezpecit’ personalne obsadenie spolo¢nosti pre rozsirené izemie
Trencianskeho kraja.

o Zabezpedit’ aktualizaciu loga spolo¢nosti, propagacie a marketingu pre
IDZTK, resp. IDS Sever.

o Zabezpecit’ technické vybavenie (programové vybavenie, kancelarske
vybavenie, propaga¢ny material a pod.)

o Priprava rozvojovej stratégie IDS pre nové uzemie,

o Vytvorenie zakladnych technickych, ekonomickych a prevadzkovych
Standardov rozhrania systému IDS aj pre uzemie TSK:

= Technické a prevadzkové Standardy vozidiel verejnej osobnej dopravy
(dalej len ,, VOD®),

»  Technické a prevadzkové standardy vybavovacich zariadeni pre
cestujucich vo VOD /technickeé prostriedky elektronického platobného
systemu IDS,

= Standard vybavenia zastavok a oznacnikov /starostlivost o ne,
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= Standard jednotného vizudlneho §tylu a propagdacie IDS,
= Standard podoby cestovnych poriadkov,
= Standard zastavkového informacného systému,
= Standard vybavenia a cistoty vozidiel,
= Standard previdzkovej zdlohy,
= Standard kvality prestupu /Standard dodrZiavania nadviznosti, spojov,
doba cakania...,
= Standard vyluk a obmedzeni dopravy,
= Standard cestovnych dokladov,
= Standard predaja cestovnych dokladov, informacnych a zdkaznickych
centier, vvbavenia a kontroly cestujucich,
= Standard poskytovania reklamného priestoru,
= Standard dopravnych vykonov:
o Standard plnenia cestovného poriadku/grafikonu (Standard
presnosti prepravy),
o Standard dodrziavania kapacity vozidla,
o Standard minimdlnej firekvencie spojov do obce,
o Standard dostupnosti verejnej osobnej dopravy/standard
dostupnosti stanic, zastavok vo VOD,
o Standard dostupnosti vybranych zariadeni verejnej osobnej
dopravy,
o Teplotné standardy vo vozidlach VOD /pozivanie klimatizacie,
vykurovanie,
= Standard dispecerského riadenia,
= Standard financnych tokov v systéme 1DS,
»  Zosuladenie dispecerského riadenia IDS vratane informacného systému
pre cestujucich.
*  Rozbor moznosti riesenia dispecingu z hladiska osobnych nakladov,
" Analyza o moznom rozsireni technickych prostriedkov pre dalsich

dopravcov,
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»  Spracovanie a uplatnenie modelu pre delbu prepravnych trzieb,
formulacia kvalitativnych a technickych Standardov ponukanych
sluzieb v oblasti verejnej dopravy na uzemi Trencianskeho kraja,

*  Vykonavanie kontroly cinnosti a dodrziavanie dohodnutych vykonov

dopravcami,
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6 Zakladné udaje o spoloénosti

V zmysle napliiania stratégie tvorby integracie verejnej osobnej dopravy deklarovanej
v Strategickom plane rozvoja dopravnej infrastruktary SR do roku 2020, ktorého sti¢astou je
aj Strategicky plan rozvoja verejnej osobnej dopravy SR do roku 2020 (prijaté uznesenie vlady
SR ¢&. 311 z 25. jina 2014), Zilinsky samospravny kraj a Mesto Zilina zaloZili obchodni
spolo¢nost, a to podpisanim Spolocenskej zmluvy o zaloZeni spolo¢nosti s rucenim
obmedzenym Integrovana doprava Zilinského kraja, s.r.o., so sidlom Pri Raj¢ianke 2900/43,
010 01 Zilina, na uéel prevadzkovania integrovaného dopravného systému vo verejnom zaujme
na uzemi Zilinského kraja a na uzemi prilahlych zaujmovych regionov. Od 1.1.2025 doslo
K rozsireniu aj na izemie Trencianskeho kraja a vstupu novych spolo¢nikov do spolo¢nosti, so
zapisom do obchodného registra dna 5.2.2025. Zakladné imanie spolo¢nosti v hodnote 100 000
EUR je tvorené penaznymi vkladmi $tyroch spoloénikov, ktorymi st Zilinsky samospravny
kraj, Tren&iansky samospravny kraj, Mesto Zilina a Mesto Trenéin. Vyska pefiaznych vkladov

je rozdelend na zdklade obchodného podielu spolo¢nikov:

e Zilinsky samospravny kraj 35%, tzn. vo vyske 35 000 €,

e Trenciansky samospravny kraj 35%, tzn. vo vyske 35 000 €,
e Mesto Zilina 15%, tzn. vo vyske 15 000 €,

e Mesto Trencin 15%, tzn. vo vyske 15 000 €.

Zakladné udaje IDZTK:

=  Obchodné meno: Integrovana doprava Zilinského a Trengianskeho kraja,
S.r.0.

* Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

= Sidlo: Pri Rajéianke 2900/43, 010 01 Zilina

= 1CO: 51110369

= DIC: 2120590252

= 1C DPH: SK2120590252

= Bankové spojenie: SK78 5600 000 0049 2762 4001

= OR: Okresny sud Zilina, oddiel: Sro, vlozka &. 68560/L

Spolo¢nost IDZTK bola zapisana do obchodného registra 15.09.2017, platcom DPH
jeod 1.12.2017.
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7 Predmet cinnosti spolocnosti

Prioritnym predmetom ¢innosti spolocnosti je prevadzkovanie integrovaného
dopravného systému vo verejnom zAujme na uzemi Zilinského a Trencianskeho
samospravneho kraja a na izemi pril'ahlych zaujmovych regionov. Nizsie si uvedené predmety
¢innosti, rozdelené do kategérii podla vztahu kuréitym subjektom, ktoré su priamo

nadvédzujice na hlavny predmet:

= Kooperacia pri zabezpeovani dopravnej obsluznosti na Gizemi ZSK a TSK na uzemi
prilahlych zaujmovych regiénov v ramci IDS, a to na zéklade spoloc¢ného verejného
zaujmu pri rieSeni otdzok VOD a za ucelom zabezpecenia najvyhodnejsich dopravnych
a ekonomickych podmienok;

= Vztah IDS ku kraju a obciam, ktorych ulohou je zabezpecenie dopravnej obsluznosti
na ich zdujmovom uzemi:

- organizacné zabezpecenie dopravnej obsluznosti izemia formou IDS,

- sledovanie a vyhodnocovanie vyvoja prepravnych potrieb, podla vyvoja dopytu
spracovanie navrhov a optimalizacia spdsobu zaistenia prepravnych potrieb po
stranke dopravnych technologii, linkového vedenia spojov a cestovnych
poriadkov,

- optimalizécia a riadenie finanénych tokov vo vnutri systému IDS,

- navrhovanie a koordindcia zavadzania jednotného prepravno-tarifného a
vybavovacieho systému IDS vratane jeho bezpecnostnej spravy,

- priprava a uskuto¢iiovanie d’alSich vyvojovych krokov IDS,

- rokovania s novymi zaujemcami o vstup do IDS a ich zac¢lenenie do IDS,

- definovanie technicko-prevadzkovych Standardov pre verejni osobni dopravu
v ramci IDS.

= Vztah IDS k cestujicim:

- udrziavanie a zvySovanie atraktivity verejnej osobnej dopravy oproti doprave
individuélne;,

- tvorba a prevadzkovanie informacného systému IDS, koordinacia existujucich

informacénych systémov.
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= Vztah IDS k dopravcom:

definovanie dopravnej zakazky pre bezny rok a zabezpeCovanie jej pokrytia
dopravcami na zaklade zmluvnych vzt'ahov medzi dopravcami, spolo¢nost'ou a
krajom alebo obcou,

koordinacia linkového vedenia spojov a cestovnych poriadkov,

podavanie navrhov a spoluprica s dopravcami na planoch dlhodobého
investi¢ného rozvoja ich vozového parku, dopravnej infrastruktury a d’al§ich
nevyhnutnych prevadzkovych zariadeni , ako aj na planoch ich financovania,
spracovanie a uplatnenie modelu pre del'bu prepravnych trZieb,

formulécia kvalitativnych a technickych Standardov ponukanych sluzieb,
kontrola dodrziavania dohodnutych vykonov a ¢innosti,

definovanie, sprava a garancia technicko-prevadzkovych Standardov pre

vybavovacie a predajné zariadenia v rdmci verejnej osobnej dopravy v IDS.

7.1 Predmet podnikania spolocnosti

sprostredkovatel’ska ¢innost’ v oblasti obchodu, sluzieb a vyroby,

kapa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod)
alebo inym prevadzkovatel'om zivnosti (vel'koobchod),

reklamné a marketingové sluzby, prieskum trhu a verejnej mienky,

pocitacové sluzby a sluzby stvisiace s poc¢itaovym spracovanim udajov,
administrativne sluzby,

prenajom hnutel'nych veci,

informacna ¢innost’,

organizovanie Sportovych, kultarnych a inych spolo¢enskych podujati,
vydavatel'ska ¢innost’, polygraficka vyroba a kniharske prace,

prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zékladnych sluzieb

spojenych s prendjmom.

7.2 Obchodny podiel

Pod danym pojmom sa predstavuji prava a povinnosti spolo¢nikov a im zodpovedajtica

ucast’ na spolo¢nosti. Vyska obchodného podielu je uréena podl'a pomeru vkladov jednotlivych
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spoloénikov k zdkladnému imaniu spolo¢nosti. Obchodny podiel Zilinského samospravneho
kraja je vo vyske 35 %, Trencianskeho samospravneho kraja je vo vyske 35 %, podiel mesta

Zilina je vo vyske 15 % a obchodny podiel mesta Trenéin je vo vyske 15 %

7.3 Orgéany spoloénosti

Organy spolocnosti tvoria tri subjekty:

- valné zhromazdenie,
- dozorna rada,

- konatel’ spolo¢nosti.

Valné zhromazdenie rozhoduje o veciach v jeho posobnosti 3/4 vicSinou vsetkych
hlasov spolo¢nikov, resp. o ur€itych veciach len so suhlasom vSetkych spolo¢nikov. Pocet
hlasov spoloé¢nika sa odvija od vysky jeho obchodného podielu (35 hlasov ZSK, 35 hlasov TSK,
15 hlasov mesto Zilina a 15 hlasov mesto Tren&in). Okrem rozhodovania 0 veciach, ktoré patria
do podsobnosti valného zhromazdenia podla Obchodného zakonnika, rozhoduje aj
0 schvalovani koncepcie rozvoja IDS, schvalovani kritérii financovania verejnej osobnej
dopravy, schvalovani technicko-prevadzkovych standardov pre verejni osobnu dopravu,

0 schval'ovani tarifnej politiky a jednotnych prepravnych podmienok.

Dozorna rada posobi ako kontrolny organ, pozostava z piatich zastupcov jednotlivych

spolo¢nikov.

Spolo¢nost méa dvoch konatelov spolo¢nosti. V. mene spolocnosti kona kazdy
z konatel'ov samostatne. Pri pravnych tkonoch vykonanych v pisomnej forme pripoji k

obchodnému menu spolocnosti svoj podpis.

Uz8ia Specifikécia spolo¢nosti, jednotlivé prava a povinnosti spolocnikov st stanovené
spolo¢enskou zmluvou, ktora bola schvilena na jednotlivych zastupitel'stvach vsetkych

spolo¢nikov.
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7.4 Organizacna struktira zamestnancov

Konatel
spoloénosti
Asistent
konatela
Dispederské Ekonomické Pravne
oddelenie oddelenie oddelenie

Dopravny technoldg Dopravny technelég Dopravny technoldg Pravnik Dopravny technoldg
[cestovné poriadky) (dispecer) (tarifné a platobngé spolofnosti [marketing)

systémy)

(cestovné poriadky)

Daopravny technoldg (
(clearing)

Dopravny technolog ‘

Dopravny technoldg
(cestovné poriadky)

Dopravny technoldg
(kontrola a sprava
zmiiv)

Dopravny technolog
(kontrolnd a planovadia
dinnost)

Dopravny technolog
(strategické dokumenty)

Obr. 14 Grafické zndzornenie organizacnej struktury spoloc¢nosti

Spoloénost’ IDZTK mé aktudlne okrem konatel'a dvanast’ zamestnancov (11 v stalom
pracovnom pomere, 1 zamestnanec materska dovolenka). Planom v roku 2025 je personalne
zabezpelit’ obsadenie funkcie druhého konatel’a a min. dvoch technolégov pre nové zaujmové

uzemie Trencianskeho kraja.

V pripade presunu kompetencii z jednotlivych objednavatelov v oblasti spravy
a kontroly zmlav o sluzbach vo verejnom zaujme bude potrebné rozsirenie organizacnej

Struktary o d’alSich zamestnancov nevyhnutnych na vykonévanie tejto ¢innosti.
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Konatel’ a zaroven riaditel’ spolo¢nosti zodpoveda za celkovy chod spoloc¢nosti,

zastupuje ju navonok v stlade so schvalenou spolo¢enskou zmluvou.

Asistent konatel’a — administrativny pracovnik — zodpoveda za administrativu,
uhradu faktir, evidenciu posty, spravu dochadzky a miezd zamestnancov, pripravu podkladov
pre uctovnictvo.

Dopravny technolég - pracovnici zodpovedajici za zverenu oblast’:

Pre strategické dokumenty — zodpovedéd za vypracovanie strategickych dokumentov,

realizuje analyzy, vytvara Standardy kvality, zodpoveda za vytvorenie spolocného Prepravného

poriadku IDS ZSK a d’alsich pridelenych dokumentov.

Pre cestovné poriadky — zodpovedd za koordiniciu ¢innosti a nadvéznosti liniek

a spojov zapojenych dopravcov, vytvaranie cestovnych poriadkov, zodpoveda za posilnenie

spojov v rannej a poobednej $picke podla potrieb cestujucich.

Pre tarifné a platobné systémy — zodpoveda za vytvorenie Tarify IDS ZSK a s tym

suvisiacich dokumentov, realizuje modelové del’by trzieb.

Pre clearing — zodpoveda za kontrolu dat a spravne prerozdelenie trzieb pre vsetkych
zapojenych dopravcov v systéme, realizuje prerozdelovanie trZieb pomocou softvérového

systému, vytvara analyzy a cenové porovnania a pod.

Pre oblast’ marketingu — zodpoveda za reprezentaciu spolo¢nosti medidlnou formou,

dohliada na tvorbu webového sidla spoloc¢nosti, aktualizicie a priddvanie noviniek,

zaujimavosti, obmedzeni a zmien v ramci IDS ZSK, realizuje marketingovi propagaciu.

Pre oblast’ dispecingu — zodpoveda za postupné budovanie a rozsirovanie dispecingu

IDS ZSK a kontrolu dodrziavania nadviznosti v systéme.

Pre oblast’ kontroly aspravy zmluv vo VZ — zodpoveda za plnenie zmluvnych

povinnosti dopravnych spolo¢nosti, ktoré realizuji vykony vo verejnom zdujme na uUzemi

Zilinského kraja na zaklade zverenych kompetencii zo strany jednotlivych objednavatelov.

Pre oblast’ kontrolnej a planovacej ¢innosti — zodpoveda za kontrolu a dodrziavanie

Standardov a zmluvnych povinnosti zo strany zapojenych dopravcov.
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Pravnik spolocnosti zodpovedd za pravnu oblast’ spolo¢nosti ako je priprava
zmluvnych vzt'ahov s dopravcami, dodavatel'mi, priprava podkladov pre verejné obstaravanie,
interné¢ poradenstvo v spolo¢nosti, priprava legislativnych Uprav ako aj koncepénych
materidlov suvisiacich so zabezpeCenim verejnej dopravy a samotného systému IDS
V zaujmovom uzemi, rieSenie vzniknutych sporov a pod. Je zodpovedny za finan¢ni kontrolu
Vramci vnutornych procesov spolocnosti a povinnosti vyplyvajiice zplatnej legislativy

v oblasti povinného zverejiiovania dokumentov (zmluvy, faktiry, objednavkys,...).

7.5 Prevadzkové priestory spolo¢énosti

Spolo¢nost’ IDZTK ma sidlo v prenajatych priestoroch Babkového divadla Zilina. Ide
0 administrativne priestory pod vlastnictvom Zilinského samospravneho kraja. Na zéklade
uzatvorenej ndjomnej zmluvy si spolo¢nost’ prenajima kancelarske priestory o vymere cca

300 m? a ¢asti parkoviska 0 vymere 25 m2. Vyska ndjomného, vratane energii 1960 €/mesiac.

Na zaklade zameru ZSK ako vlastnika predmetnej nehnutelnosti prebehla rekonstrukcia
strechy, socialnych zariadeni a vymena okien. V priebehu roka 2025 sa pocita aj s kompletnou
rekonstrukciou administrativnej budovy. V tejto stivislosti je potrebné uviest’, ze rekonstrukcia
budovy (kurenie, zateplenie, el. rozvody) je nevyhnutnd, nakolko stav administrativnych

priestorov sa pomaly stava nevyhovujuci pre kazdodennu pracovnu ¢innost’.
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Obr. 15 Zasadacia miestnost spolocnosti

7 L Z
Obr. 16 Kanceldrske priestory spolo¢nosti
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Obr. 17 Priestory spolocnosti - pohlad zvonku
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8 Specifikacia trhu

Strategicky plan rozvoja verejnej osobnej dopravy SR do roku 2020 (prijaté uznesenie
vlady SR €. 311 z 25. juna 2014) v zdsade pomenuva hlavne nedostatky v rdmci zabezpecovania

verejnej dopravy na uzemi Slovenskej republiky.

Na zabezpecenie d’alSieho rozvoja verejnej osobnej dopravy je potrebné zabezpecit
eliminaciu identifikovanych negativnych stranok, Gzkych miest a obmedzeni. Tie sa tykaja

organizacie, prevadzky a infraStruktary.

8.1 Organizaéna

V ramci SR existuje v priestore verejnej dopravy Slovenska asocidcia organizatorov
verejnej dopravy (SAOVD), ktorej cielom je vzajomna spolupraca a vymena informacii
Vv oblasti organizacie verejnej osobnej dopravy, najmi v oblasti integrovanych dopravnych
systémov. Ide o zaujmové zdruZenie pravnickych oséb so sidlom v Ziline. Zakladajucimi
¢lenmi sa stali Bratislavskd integrovana doprava, a.s., Integrovana doprava Zilinského kraja,
s.r.o. a IDS Vychod, s.r.o0. — organizator Integrovanej dopravy KoSického a Presovského kraja.
V jali 2022 sa SAOVD rozrastlo o nového Clena, organizatora integrovaného dopravného
systému v Banskobystrickom samospravnom kraji s ndzvom Organizator IDS BBSK, a.s.
Integrované dopravné systémy sluzia k zabezpeceniu vzajomnej previazanosti a koordinacii
jednotlivych dopravnych médov, z dovodu rozdielnych objednavatel'ov dopravnych vykonov

na uzemi Slovenskej republiky.

8.2 Prevadzkova

Z prevadzkového pohladu je v pripade Zelezni¢nej dopravy v sti¢asnosti na mnohych
regionalnych tratovych tsekov nedostatocna kapacita na uspokojenie zvysenych prepravnych
narokov na zabezpelenie, resp. prevzatie nosnej ulohy v ramci dopravnej obsluznosti ZSK.
Z toho pohl'adu je potrebné navySovanie dopravnych vykonov v oblasti regionalnej osobnej

zelezni¢nej dopravy.

V pripade regionalnej autobusovej dopravy, ktora je prevadzkovana na objednavku

samospravnych krajov je tlohou IDS zastavit’ ubytok cestujucich, ktory bolo mozné sledovat’

44



INTEGROVANA

DOPRAVA
ZILINSKEHO KRAJA

Vv poslednych rokoch najmé z dévodu nizkej miery konkurencieschopnosti vo¢i individualne;

automobilovej doprave.

V pripade mestskych doprav je potrebné zabezpecit' dostatocne kvalitné prepojenie
s regionalnou dopravou, ¢i uz po dopravnej alebo tarifnej stranke, ktoré bude pre cestujicich

atraktivne.

8.3 Infrastruktarna

Identifikovanymi infrastruktGrnymi problémami zelezni¢nej regionalnej dopravy su
najmé nedostatocne udrziavany a zanedbany charakter Zelezni¢nych stanic a zastdvok v ich
verejnosti pristupnych castiach, nie vzdy optimdlne rozmiestnenie tarifnych bodov,
neprispdsobené vyvoju osidlenia v ostatnom ¢ase, nizke rychlosti na perspektivnych tratiach,
vhodnych na prevzatie liniovej obsluhy svojho Uzemia (obmedzend tratova rychlost, jej
prechodné a bodové obmedzenia). Taktiez nepostacujica kvalita vozového parku. Velkym
nedostatkom st chybajuce dopravné vykony, aby regionalna zelezni¢na doprava na seba mohla

v plnej miere prevziat’ svoju nosnu tlohu v rdmci zabezpecenia dopravnej obsluznosti regionu

7SK.

V autobusovej doprave je nedostatkom nizka uroven zastavok a stanic ako aj nizky
rozsah doplnkovych sluzieb. TaktieZ zac¢ina byt problémom cestovna rychlost’, a to vzhl'adom

na priepustnost’ cestnych komunikacii.

V mestskej hromadnej doprave je najvac¢sim problémom chybajlica alebo nedostato¢na
infrastruktura pre zvyhodnenie verejnej dopravy, ako napr. samostatné jazdné pruhy pre vozidla
VOD. Mestské komunikacie st hlavne v obdobi dopravnej $picky vel'mi pretazené a vozidla

MHD su st¢astou kongescii spolo¢ne s vozidlami IAD.

Vo vseobecnosti VOD neprospieva nizka troven preferencie vozidiel, nedostatocna
informovanost’ cestujucej verejnosti a zastarana infrastruktira zazemia cestujlicej verejnosti a
jeho vybavenia — chybaju parkoviska pre osobné vozidla a taxiky a odstavné plochy pre bicykle
a motocykle, uschovne batoziny v blizkosti zastavok a stanic verejnej osobnej dopravy, chyba

infraStruktura pre ekologické systémy dopravy — cyklotrasy, cyklistické chodniky.
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Vo viacerych pripadoch jednotlivé druhy doprdv na seba nenadvizuju, neexistuje
jednotny spolo¢ny doklad a m6Zeme pozorovat’ rozdielny pristup k zdkladnym Standardom
poskytovanych sluzieb (rozdielne prepravné a tarifné podmienky, rozdielne Standardy kvality
a pod...). Preto je nevyhnutné, aby sa preslo na ucelnu spolupracu vsetkych systémov verejne;j
dopravy, pri ktorych bude v jednej linii pouzity a financovany len ten dopravny mod, ktory

je na danom Uzemi efektivne;si.

46



INTEGROVANA

DOPRAVA
ZILINSKEHO KRAJA

9 Webové sidlo spolocnosti

Spolo¢nost IDZTK spravuje funkénii, prehladni a bezpeéni webovi stranku pre
vSetkych navstevnikov. Webové sidlo spolo¢nosti www.idzk.sk poskytuje informdcie tykajice
sa samotnej prevadzky integrovaného dopravného systému na tGzemi Zilinského kraja,
informacie o tarifach, aktualitaich, ako aj o fungovani spoloCnosti z pozicie organizatora.
Informécie uverejnené na danom odkaze musia byt zrozumitel'né, aby navstevnik webovej
stranky vyhladal vSetky pozadované informacie rychlo a jednoducho. Aj z tohto dévodu bola
Vv priebehu roka 2024 webova stranka upravend do sucasnej podoby. Aktudlne web dava
navstevnikom rychle informacie o lacnejSom cestovani prostrednictvom IDS, ako aj
jednoducho dostupné vsetky informacie cenach a zapojenych uzemiach s moznostou rychleho

prekliku na eshopy zapojenych dopravcov, kde je mozné vykonat’ nakup cestovnych listkov.

O spoloénosti Etapy projektu Dokumenty a informéacie Reklama na autobusoch Kontakt  Volna pracovna pozicia
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Aktuality | Informacie pre cestujucich ~ Mapa zén | Cestovné listky | Cennik | Cestovné poriadky | Casté otazky

_|_
Chcem cestovat Okresy Martin

a Turéianske

lacnejsie! Teplice

Ako na to? su zeipojené do
IDS ZSK

Podrobny navod viac | viac |

Obr. 18 Nahlad webového sidla idzk.sk

9.1 Logo spolo¢nosti

Logo spolo¢nosti IDZTK odraza filozofiu a ciele spolognosti. Logo bolo navrhnuté v
tvare Stvorlistka, kde bol uprednostneny jednoduchy motiv loga s prehl'adnymi liniami. Dobré
logo si vyzaduje dobry napad, tak ako v nasom pripade a to zobrazenim symboliky Stvorlistka,
ktory sa pouziva v pripadoch, ked” niekomu chceme popriat’ stastie, ¢o znamena prianie

Stastnej cesty cestujucim, ktori vyuziju pre cestovanie sluzby integrovaného dopravného
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systému v Zilinskom samospravnom kraji. K logu sa viaZe aj motto ,,Stastnti cestu Vam praje

Integrovana doprava Zilinského kraja“.

Filozofia loga je postavena na principoch sluzieb IDZTK - spajanie regionov,
spolupraca medzi dopravcami, spokojnost’ zdkaznikov. Zakladny tvar loga je zlozeny z nazvu
firmy, grafickych symbolov Stvorlistka a znamienka plus. Farebnost’ je inSpirovana erbom

Zilinského samospravneho kraja.

IDZTK pracuje na zabezpedeni a fungovani kvalitného a spolahlivého dopravného
systému. Z daného vyplyva jeden z pilierov, o ktoré sa spolocnost’ opiera, a tym je spolahlivost’
pri zabezpecovani a koordinovani integrovaného dopravného systému. Druhym pilierom
spolo¢nosti je spolupraca, ktora je pri zabezpeéeni dopravnej obsluznosti na tzemi Zilinského
kraja nevyhnutna. Ide o spolupracu spolo¢nosti vo vztahu ku krajom a k obciam, k cestujicim
a v neposlednom rade k dopravcom. Takuto filozofiu ma zohladnovat aj samotné logo

spolocnosti, ktoré bude sluzit’ na propagaciu spolo¢nosti a integrovaného dopravného systému

Zilinského kraja.
INTEGROVANA INTEGROVANA
DOPRAVA DOPRAVA
ZILINSKEHO KRAJA ZILINSKEHO KRAJA

Obr. 19 Logo spolocnosti

V suvislosti so vstupom novych spolocnikov a premenovanim samotnej spolocnosti, je
nevyhnutné v najbliziom obdobi vykonaie aktudlizacie loga. V zmysle naplnani spolocnych
strategii na urovni SR bol pre spolocné IDS pouZzity pracovny nazov ,,IDS Sever .

10 Konkurencné prostredie

Spoloénost’ IDZTK je zaloZena pre udely rozvoja verejného zaujmu v ramci verejnej
osobnej dopravy. Z tohto titulu spolo¢nost’ nema konkurenciu na svojom tzemi, vzhl'adom na

povahu a hlavny predmet ¢innosti spolo¢nosti.
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11 Silné a slabé stranky v ramci
VOD ako hlavného predmetu
cinnosti spolocnosti

Analyza silnych a slabych stranok v ramci VOD ako hlavného predmetu cinnosti
spolocnosti, ako aj prilezitosti z vonkajSieho prostredia, na ktoré sa spolo¢nost’ mdze orientovat’

a taktiez hrozby z okolia, ktoré m6Zzu mat’ negativny dopad na spolo¢nost’

11.1 SWOT analyza - zhrnutie

1. Silné stranky — vnlitorné prvky, ktoré moézu napomoct’ k dosiahnutiu ciel’a.

2. Slabé stranky — vnutorné prvky, ktoré stazuju dosiahnutie ciel’a.

3. Prilezitosti — vonkajsie podmienky, ktoré mézu pomdct k dosiahnutiu ciel’a.
4

Hrozby - vonkajSie podmienky, ktoré mozu stazit dosiahnutie ciela.

Celkovo mozno ZSK a TSK v ramci SWOT analyzy $pecifikovat’ ako vysoko
potencidlny z pohl'adu rozvoja dopravy vplyvom cestovného ruchu (atraktivita prirodného
prostredia, predpoklady pre zimné Sporty, zimnl a letn turistiku a kupelnictvo a vysoko
rozvinuty cykloturisticky potencidl oboch krajov). Vzhl'adom na prirodné a kulturne danosti a
vytvorené podmienky pre rozvoj je mozné povazovat ZSK a TSK za jednu z najkrajsich a

najperspektivnejsich oblasti Slovenska.

1.2 SWOT analyza organizicie dopravy v ZSK
a TSK

S (silné stranky) W (slabé stranky)
e Ustalend koncepcia e Celkovy nedostatok a odborna
kvalita personalnych kapacit
e Rozdelenie kompetencii e Nedostatok financii

e Nedostato¢na legislativna a
kontrolnd ¢innost’

O (prileZitosti) T (ohrozenia)
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e Existencia letiska Zilina e Individualny motorizmus (rast
zivotnej urovne obyvatel'stva)
e Dostupnost’ odbornikov a e Ekonomicka neurcitost’
zriadeny organizator IDS
ZSK

1.3 SWOT analyza prevadzky dopravy v ZSK a
TSK

S (silné stranky) W (slabé stranky)

e Planovana infrastruktara e Nevhodna del'ba prepravnej prace v
multimodalnych koridorov neprospech VOD

e Ustalena demografia e Nedostatok financii

e Narastajuca kvalita e Zla kvalita infrastruktiry s
dopravnych prostriedkov negativnym vplyvom na prevadzku
VOD

e Absencia MHD v niektorych
mestach

e Nedostato¢né prepojenie cestnej
VOD a Zelezni¢nej dopravy

O (prilezZitosti) T (ohrozenia)
e Existencia fungujiaceho e Nedostatok vodicov VOD a
IDS ZSK rusiiovodicov
e Dostatok kvalitnych e Nepriaznivy obraz o Zelezni¢nej
dodavatel'ov prevadzke
e Rozsirenie letiska Zilina e Tazko predvidatelné zmeny
suburbanizécie

e Moznost’ financovania zo
zdrojov EU

11.4SWOT analyza dopravnej infrastruktary
dopravy v ZSK a TSK

S (silné stranky) W (slabé stranky)
e Hustota cestnej siete e Demograficky vyvoj
e Kbvalitné napojenie na e Kovalita infrastruktury
medzinarodné koridory
e Postupna modernizacia Zeleznic e Nedostatok financii

e Prestupové body a terminaly VOD
e Priestorové problémy pre preferenciu
VOD

O (prileZitosti) T (ohrozenia)
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e Letisko Zilina e Meskajuca vystavba dialnic,
e Postupné rozdirenie IDS ZSK do rychlostnych ciest a modernizacia
celého ZSK a TSK zelezniénych trati

e Nedostatok financii
e Tazko predvidateI'né¢ zmeny
suburbanizacie

1.5 SWOT analyza regionilnej dopravy v ZSK
a TSK - blizSia Specifikacia

>

Silné stranky
Pomerne husta siet’ regionalnych Zelezniénych trati na izemi Zilinského kraja.

Zabezpedenie obsluhy tzemi Zilinského kraja, kde nie je vybudovana Zelezni¢na
infrastruktura a nie je tam moZné viest’ zelezni¢nu dopravu.

Postupna (planovand) obnova a modernizacia mobilnych prostriedkov Zelezni¢nej a
cestnej verejnej osobnej dopravy vratane mestskej hromadnej dopravy.

Dobry stav vozidlového parku - priemerny vek autobusov v primestskej autobusove;j
doprave (PAD) v ZSK je v sucasnosti priblizne 8 rokov.

Dobra dostupnost’, kde su vyhodne situované zastavky a stanice v blizkosti obydli
cestujucich, Siroka siet’ autobusovych liniek, Siroka ponuka autobusovych spojov,
Sirok4a siet’ autobusovych zastdvok a stanic vratane prepojenia s pohranicnymi
oblastami CR a PL.

Rapidna obnova vozidlového parku ako aj odbavovacich zariadeni v ramci MHD Zilina.
Projekt preferencie vozidiel v ramci uzemia mesta Zilina.

Bezpecnost a ekologickost'— mensi podiel na exhalatoch a obsahu emisii v ovzdusi ako
ma individualna automobilova doprava, nizSie kongescie, a to aj vd’aka vyuZzivaniu
ekologickych vozidiel, niz§i hluk, vysSia bezpecnost' prepravy, ktord vyplyva aj z
dobrého stavu autobusového parku.

Existencia strategického dokumentu Stratégia tvorby a budovania Integrovaného
dopravného systému ZSK.

Existencia modernych tarifnych, informac¢nych a dispecerskych systémov, hlavne ¢o sa

tyka primestskej a mestskej autobusovej dopravy.
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Slabé stranky

Nizka miera konkurencieschopnosti VOD voci individudlnej automobilovej doprave a
s tym suvisiaci ubytok cestujucich.

Obmedzena kapacita cestnej siete — preplnena cestna siet, vznik kongescii, meskanie
Spojov.

Absencia harmonizacie a integracie v ramci VOD vratane individuélnej a ekologickej
dopravy a v mnohych pripadoch absencia prestupnych bodov medzi jednotlivymi
druhmi dopravy.

Nizka troven zastavok a stanic VOD, nizky rozsah doplnkovych sluzieb, absencia
infrastruktury — chybaju parkoviska pre osobné vozidla a taxiky a odstavné plochy pre
bicykle a motocykle, uschovne batoziny v blizkosti zastavok a stanic verejnej osobnej
dopravy, chyba infrastruktara pre ekologické systémy dopravy — cyklotrasy, cyklistické
chodniky, lyziarske a bezecké magistraly a pod..

Nedostato¢ne udrziavany a zanedbany charakter zelezniénych stanic a zastavok v ich
verejnosti pristupnych Castiach.

Nie vzdy optimalne rozmiestnenie tarifnych bodov, neprispdsobené vyvoju osidlenia v
ostatnom case, nizke rychlosti na perspektivnych tratiach, vhodnych na prevzatie
liniovej obsluhy svojho izemia (obmedzena trat'ova rychlost, jej prechodné a bodové
obmedzenia).

Nepostacujuca kvalita vozového parku Zelezni¢ného dopravcu v rdmci regionélnej
osobnej dopravy.

Chybajiace dopravné vykony v ramci regionalnej Zeleznicnej a mestskej dopravy.

PrilezZitosti

ZvySovanie konkurencieschopnosti VOD voci individualnej automobilovej doprave:

- Budovanie koordinovaného a nadvidzného systému verejnej osobnej dopravy s
prepojenim na individudlnu automobilovi dopravu a ekologicki dopravu a

zavadzanie doplnkovych sluzieb vo verejnej osobnej doprave.
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Zlepsenie komunikacie a skvalitnenie informac¢ného a oznamovacieho systému
v ramci primestskej autobusovej dopravy a v ramci verejnej osobnej dopravy
ako celku vratane zabezpecenia kompatibility tychto systémov.

Budovanie a rozsirenie integrovaného dopravného systému do celého kraja ako
nastroj ziskania a udrzania si cestujucich a podpora nastrojov na ulahenie
cestovania v systéme verejnej osobnej dopravy vratane potrebnej infrastruktury.
ZvySovanie kvality VOD aj s ohl'adom na cestujucich s obmedzenou mobilitou
a sluchovo a zrakovo postihnutych cestujucich.

Pravidelna obnova vozidlového parku vratane ekologickych a bezbariérovych

vozidiel.

»  ZvySovanie kvality cestnej siete:

Budovanie prestupnych bodov — terminalov verejnej osobnej dopravy medzi
jednotlivymi druhmi dopravy vratane potrebnej infrastruktury.

ZlepSenie sucasného stavu nadradenej dopravnej siete vratane regionalnej
dopravnej siete — ciest Il. a Il1. triedy.

Eliminécia koliznych bodov a uzkych problematickych miest v dopravnej sieti
— elimindcia kongescii.

Budovanie cestnej siete osobitne pre verejnti osobnu dopravu.

o FEkologizacia verejnej osobnej dopravy:

Vyuzivanie ekologickych dopravnych prostriedkov s ¢o najmensim dopadom na
zivotné prostredie.

Zavadzanie nizkouhlikovych foriem dopravy a vyuZivanie alternativnych
zdrojov energie.

Prepojenie verejnej osobnej dopravy s ostatnymi ekologickymi prepravnymi
systémami.

Budovanie infrastrukttry pre ekologickt dopravu - cyklistické cesty, cyklotrasy,
lyziarske a bezecké magistraly, nducné chodniky, korculiarske drahy,

parkoviska na bicykle na staniciach a zastavkach verejnej osobnej dopravy.
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Podpora z narodnej urovne:

= Podpora VOD 1z celoStatne; Urovne a elimindcia rozmachu individuélnej
automobilovej dopravy.

. Podpora VOD prostrednictvom dafového systému, legislativy, internalizacie
externych nakladov, zavedenim emisnych kvot, spoplatnenim tvorby emisii.

. Obmedzovanie parkovania v mestach, budovanie zachytnych parkovisk na
okrajoch miest, ur€enie emisnych zon v mestich a stanovovanie poplatkov za ich
pouzivanie.

= Modernizacia nadradenej zelezni¢nej infraStruktiry v linii siete TEN — T
(Povazska Tepla — ZA, Krasno n/Kysucou — §t. hranica SR/CR, Liptovsky Hradok -
Tatry).

Hrozby
Neustaly pokles cestujucich PAD a neustaly narast vySky thrady straty.

Dopady fiskalnej, dopravnej a socialnej politiky Statu v neprospech PAD, narast
nakladov VOD doésledkom inflacie, dosledkom zavedenia myta dopad na PAD, pokles
cien osobnych automobilov, riziko rastu cien PHM, rastice mzdové naroky odborovych
ZVazov.

Nedostatok verejnych zdrojov a zmena legislativy v neprospech VOD.

Nedostatok finanénych prostriedkov na zabezpecenie obnovy vozidlového parku,

odbavovacej a informacnej techniky, infrastruktirne opatrenia a pod.
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12 Harmonogram jednotlivych
potrebnych procesov v rél‘pci
tvorby a budovania IDS v ZSK

Na uvod tohto bodu je potrebné zdoraznit’, ze harmonogram a jeho postupnost’ bol
zostaveny na zdklade strategického dokumentu ,,Stratégia tvorby a budovania Integrovaného
dopravného systému v ZSK.“ Postupnost’ zavadzania jednotlivych etip rozvoja IDS ZSK nie
je striktne stanovena, etapovitost’ moze byt prispdsobend podl'a aktudlneho stavu pripravenosti
konkrétneho uzemia, resp. podla aktudlneho vyvoja v ramci dopravnej situacie v danom

regione.

Dodrzanie stanovenych terminov a postupnosti zavadzania, resp. realizacie IDS ZSK je
vSak zavislé od viacerych vonkajSich faktorov. Zavézné terminy spustenia d’alSich etap IDS
ZSK je mozne stanovit’ vzhl'adom na pripravenost’ jednotlivych subjektov a to napr. z pohl'adu
technického vybavenia odbavovacich systémov dopravcov, finanénych mozZnosti
objednavatel'ov, finanénych moznosti potrebnych pre financovanie a postupne rozsirovanie
organizatora. Taktiez su z ¢asového hladiska dolezité schvalovacie procesy v Statutdrnych

organoch zainteresovanych subjektov (samosprav, ministerstva, dopravnych spolo¢nosti).

V pripade, Ze nastane problém v ramci technickych moznosti jednotlivych dopravcov
alebo v pripade nedostatku finanénych prostriedkov potrebnych na realizaciu jednotlivych
naplanovanych krokov - etdp zavadzania integrovaného dopravného systému, musia byt prijaté
rozhodnutia ¢i ddjde k spusteniu Ciastocnej integracie jednotlivych subsystémov (napr.
primestskej autobusovej dopravy aregionalnej zelezni¢nej dopravy, pripadne MHD
a primestskej dopravy), alebo sa bude Cakat' na pripravenost vSetkych zainteresovanych

dopravnych subsystémov.

12.1 Rozvojova stratégia - Etapy rozvoja IDS
ZSK
Stratégia rozvoja IDS ZSK sa povodne skladala zo Siestich Gasti. Aktualne rozvojova

stratégia vSak uz spaja integraciu regionov Liptov a Orava do jednej etapy.
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Pripravna _ ‘ o )
ZaloZenie koordindtora a S tym suvisiace sprievodné procesy
etapa
I. Etapa Zahtna uzemie Horné Povazie a Kysuce
Il. Etapa Zahfna uzemie Turiec
I11. Etapa Zahtna izemie Liptov a Orava
W E Zahffia vzajomné prepojenie Zilinského a Tren¢ianskeho kraja do
. Etapa
jedného funkéného regionu

Tab.1 Etapy rozvoja IDS ZSK

Stratégia v oblasti tarifnych a prepravnych podmienok:

" Organizacia — vznik organizatora, vznik zmluvnych véizieb v systéme

®  Technologia — tvorby zon, tarif, Cislovania liniek, prepravnych pravidiel, cestovnych
dokladov

" Ekonomika — spdsob kompenzacie, ucast’ obci na financovani, ekonomické toky v

systéme, del’ba trzieb

® Technické a prevadzkové aspekty — Standard vozidiel, zastdvok, cestovnych
dokladov, cestovnych poriadkov, prevadzkovej kontroly, prevadzkovych zaloh,

garancie nadvédznosti, dopravnych vykonov, atd’.

Marketing — logo systému, formaty pisomnosti, format informac¢nych kampani,

komunikacia s cestujucou verejnost'ou, marketingova podpora systému
Z hladiska témy tejto Casti musi byt kladeny doraz na:
®  Jednotnu tarifu v systéme IDS ZSK
" Jednotné prepravné podmienky

Spoloénost’ IDZTK v roku 2018 zadala s realizaciou vsetkych potrebnych &innosti
a pripravou podmienok pre realizaciu pilotného projektu k spusteniu I. fazy planovanej

integracie pilotného uzemia Horné Povazie + Kysuce.

V/ pripravnej etape bolo potrebné zrealizovat' zaloZenie obchodnej spolo¢nosti

s ruenim obmedzenym a definovat’ presny nazov. Nasledne zabezpecit’ personalne obsadenie
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na poziciu ,,Organizatora® a vytvorit zdkladné legislativne dokumenty, napr. zmluvy,
Standardy, atd’. Bolo potrebné pripravit’ samotny pilot na realizaciu a zabezpecit’ technickeé
vybavenie. Dan4 pripravna etapa bola naro¢na najmi z hladiska dizky tzv. sprievodnych

procesov, kde je nevyhnutna schvalovacia procedura v Statutarnych orgédnoch miest a obci.

Prevadzkova a tarifna integracia celého uzemia regidbnov Horného Povazia a Kysuc:

= zapojenie nezaintegrovanych tsekov zeleznic na uzemi Horného Povazia,
= ostatné linky verejnej autobusovej dopravy na tizemi Horného Povazia,
= elezniéné trate zaustené do uzla Cadca (Gseky Cadca — Makov a Cadca — Skalité),

= ostatné linky verejnej autobusovej dopravy na uzemi Kysuc.

Spustenie I. etapy IDS ZSK na tizemi Horného Povazia a Kysuc bolo realizované
vV dvoch fazach. Prva faza predstavovala prevadzkovu a tarifnil integraciu tratovych usekov
Zilina — Cadca a Zilina — Rajec, zapojenie vybranych liniek verejnej autobusovej dopravy na
tychto tisekoch, ako aj zapojenie MHD Zilina, Cadca Kysucké Nové Mesto. Spustenie I. fazy
IDS ZSK (pilotny projekt) sa uskuto¢nilo 10.7.2022.

trasa autobusovej linky
= = trasa zeleznicnej linky
Oo mesto / obec

hraniéna autobusové / zel. zastavka

260 typu REGION
& 26na typu MESTO
-

26na s vyuzitim MHD

B z6na bez vyuzitia MHD

Obr. 20 Mapa zapojeného Uzemia v pilotnej fadze IDS ZSK
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V druhej faze I.etapy boli do integracie zapojené celé uzemie Horného Povazia a Kystc.

Spustenie II. fazy - zavedenie IDS ZSK na celé tizemie I. etapy: 30.7. 2023

214

LEGENDA

trasa autobusovej linky

traca 2elezniéne; linky
mestojobec

hraniéna autobusovézel. zastavka

Oo

oe

@ 26na typu RECION
x

z6na typu MESTO

26nas wuzitim MHD
®  26nabezwutia MHD

* Bytea, East Starovec, Mikovd, Befiov Mon3)
Zastavky.

Byt£a, Starovec, razc

Byt&s, Starovec

By, Mikiovd, Hydrocentrata, raze.

By123, Miktowd, Hydrocontrata

Byt&s, Miksovd

Bytés, Baflov

Obr. 21 Schéma tarifnych zén IDS ZSK pre I. etapu IDS ZSK

Realizacia II. etapy IDS ZSK prebehla v roku 2024. Do systému bolo pripojené celé

uzemie regionu Turiec.
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INTEGREVANA SCHEMA TARIFNYCH ZON
ZILINSKEHO KRAJA Vv IDS iSK -N /\VRH

{299) +
MARTIN *

LEGENDA

——  trasa autobusovej linky
e trasa Zeleznitnj linky

OO0  mesto/obec

© o hranitna autobusovd / Zel. zastavka

W& z6na typu REGION

a 26na typu MESTO

W z6na s vyusitim MHD

F& z6na bez vyuzitia MHD

Obr. 22 Schéma tarifnych zén IDS ZSK pre Il. etapu IDS ZSK
V tretej etape, bude uskutocnend Uplna prevadzkova a tarifnd integracia regionov

Liptov a Orava:

e vsetky zelezni¢né linky na prevadzkovanych Zelezni¢nych tratiach
e vSetky linky verejnej autobusovej dopravy.

e linky MHD v Ruzomberku, Liptovskom Mikulasi a Dolnom Kubine.

Integraciou uvedenych regionov do systému bude zabezpecend integracia celého tizemia ZSK.

Predpokladany termin realizacie je 1.8.2025.
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Obr. 23 Vizudl schémy tarifnych zén pre celé dzemie ZSK

Stvrta etapa zahffia vzajomné prepojenie IDS ZSK a IDS TSK do jedného funkéného
regionu. V zmysle napifiania stratégie tvorby integracie verejnej osobnej dopravy deklarovane;
v Strategickom plane rozvoja dopravnej infrastruktiry SR do roku 2020 (premietnuté aj do
Strategického planu rozvoja dopravy SR do roku 2030), ktorého sti€ast’ou je aj Strategicky plan
rozvoja verejnej osobnej dopravy SR do roku 2020, prijatom uznesenim vlady SR €. 311 z 25.
juna 2014, by mala byt” hlavnou tilohou v rdmci budiiceho fungovania IDS spolo¢na dohoda na
trovni TSK a ZSK ako spolo¢ného funkéného regionu. ZSK v tejto suvislosti dal spracovat’
strategicky dokument ,,Stratégia tvorby abudovania Integrovaného dopravného systému
v ZSK*, kde boli jednoznaéne definované d’alsie ciele v tejto oblasti. Predpoklada sa, Ze st uz

vyrieSené zékladné integracné atributy, preto pozornost’ musi byt zamerana na pripravu:

. Tarifnej integracie

. Prevadzkovej integracie
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. Prevadzkovych pravidiel
Predpokladany termin realizacie: 15.08.2026

Kysuce

Jurzovka. " ramno ned
Nysoy

S
>
o

~ "\ Horné Povazie
‘,' \ /n,yz-/\ Zina

NV

— Trenciansky
—— kraj

Obr. 24 Oblast V. Etapy rozvoja IDS ZSK

12.2 Zosuladenie standardov kvality
jednotlivych dopravcov zapojenych do IDS
Ak ma byt integrovany systém verejnej dopravy funkény a ma vystupovat’ vo vztahu
Kk cestujucemu jednotne, musia byt’ definované jednotné technické a prevadzkové Standardy pre
vSetkych dopravcov zapojenych v systéme. Technické a prevadzkové Standardy riesia
predovSetkym technické poziadavky a pravidld pre prevadzku integrovaného systému.

Standardy uréuju poziadavky a pravidla pre nasledujuce oblasti prevadzky:

= technické a prevadzkové Standardy vozidiel VOD / sucast’, napr. aj Standard podielu
vykonu zaistovanymi bezbariérovymi vozidlami, emisné ¢istymi vozidlami a pod..../

= technické a prevadzkové Standardy odbavovacich zariadeni pre cestujucich vo VOD
Itechnické prostriedky elektronického platobného systému IDS ZSK/

= $tandard vybavenia zastavok a ozna¢nikov /starostlivost’ o ne/

= §tandard jednotného vizualneho $tylu a propagacie IDS v ZSK

= S§tandard podoby cestovnych poriadkov
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= Standard zastdvkového informacného systému

= Standard vybavenia a Cistoty vozidiel

= Standard prevadzkovej zalohy

= Standard kvality prestupu /Standard dodrziavania nadvéznosti spojov, doba Cakania.../

= Standard vyluk a obmedzeni dopravy

= Standard cestovnych dokladov

= Standard predaja cestovnych dokladov, informacnych a zakaznickych centier, vybavenia

a kontroly cestujucich

= Standard poskytovania reklamného priestoru

= Standard dopravnych vykonov

@)

(@]

(@]

Standard jednotnej kvality dopravnej obsluznosti /napr. Standard obsluznosti
zastavok, Standardy hustoty spojov../

Standard plnenia cestovného poriadku/grafikonu (Standard presnosti prepravy)
Standard dodrZiavania kapacity vozidla

Standard minimalnej frekvencie spojov do obce

Standard dostupnosti verejnej osobnej dopravy/Standard dostupnosti stanic,
zastaviek vo VOD/

Standard dostupnosti vybranych zariadeni verejnej osobnej dopravy

teplotné Standardy vo vozidlach VOD /pozivanie klimatizacie, karenie/

= Standard dispecerského riadenia

= Standard finan¢nych tokov v systéme IDS

Poziadavky na normy kvality a bezpe¢nosti pravidelnej dopravy vo verejnom zaujme ako

sucast’ zmluvy s dopravcami stanovuje tiez Zakon o cestnej doprave ¢. 56/2012 Z. z., § 21, ods.

9. Standardy musia zahffiat' aj technické normy vztahujuce sa na prepravu cestujucich so

zdravotnym postihnutim a so znizenou pohyblivostou, poziadavky na vek, vybavenie a

technickl iroven autobusov.
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13 Financovanie spolo¢nosti

Financovanie spolo¢nosti je zabezpecené prostrednictvom dota¢nych zmlav zo strany

svojich spoloénikov, t.j. Zilinsky a Tren&iansky samospravny kraj a Mesto Zilina a Trenéin.

Spolo¢nost” ako prijimatel’ dotacie je povinnd a zavézuje sa viest’ uctovnl evidenciu v
stilade so zdkonom ¢. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve v zneni neskorSich predpisov. Spolo¢nost’
je povinna a zavézuje sa pri pouziti dotacie dodrziavat’ pravidla rozpoctového hospodarenia
podl'a zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov a podla zakona ¢&. 583/2004 Z. z. o
rozpoctovych pravidlach izemnej samospravy a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v

zneni neskorSich predpisov.

13.1 Navrh rozpoctu spolocnosti pre rok 2025
na zabezpecenie stanovenych cielov -
financovanie spolo¢nosti

Predpoklady:

e Pocet zamestnancov v roku 2025 (plan): 17
o Konatel’ a zaroven riaditel’ spolocnosti, 2. konatel’ spolocnosti
o  Pravnik (zodpovedny za VO, zmluvy, kontroly za finan¢né operacie)
o Dopravny technoloég — 13 zamestnancov
o  Asistent konatel'a — administrativno — ekonomicky pracovnik - 1 zamestnanec
(administrativa, uhrada faktar, evidencia posty, sprava dochadzky a miezd
zamestnancov, priprava podkladov pre G€tovnictvo...)
e Pocet kancelarii: 5 +1 (zasadacia miestnost’), kanceldria v Trencine (pobocka)
e Auto: operativny lizing

e ZvysSené poziadavky na rok 2025 sa budu riesit’ v pripade potreby upravou rozpoctu.
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Na zabezpecenie stanovenych ciel'ov spoloc¢nosti pre rok 2025 je potrebné zabezpecit’

jej financovanie:

»  Osobné naklady
(mzdové naklady, stravné listky na zamestnancov, DSS) .........cccccccoevcnnnnnn. 658 228,00 €

*  Ndjomné za tovary a sluzby
(najomné za kancelarske priestory a operativny lizing za auto,...................... 36 400,00 €

»  Naklady za poskytované tovary a sluzby

(uctovné, mzdové a danové sluzby, sluzby BOZP, GDPR....) .......ccccccooeenninn. 58 928,00 €
B POVINE POPLATKY ..ottt s st s 2 700,00 €
*  Ostatné prevadzkové naklady + FéZiG.........eeeeenenerciserscrneneirerserseeenanes 188 430,00 €
Prevadzkové ndaklady celkom .......................c..cccoooviiiiiiiiiiiiii 944 686 ,00 €
Celkové predpokladané vynosy spolocnosti. ....229 580,00 €

Rozdelenie vydavkov medzi zakladatel’ov: podla podielu na zdkladnom imani:

e Podiel pre spoloénika Zilinsky samospravny kraj: 35%...........cc.cc.ccorrne.n. 250 287 €

e Podiel pre spolo¢nika Trenciansky samospravny kraj: 35%.......cccceecveviiiennnnnne. 250 287 €
e Podiel pre spoloénika Mesto Zilina: 15%...........cccoceveereereernresrinrerseresrennen. 107 266 €

e Podiel pre spolo¢nika Mesto Trencin: 15%......cccvveriievriercieenieniieieecieeieens 107 266 €

Prevadzka — formou dotacie podla zak. 583/2004, dotacia bude zuctovana v zmysle

uzatvorenych dota¢nych zmlav.

Dalsie vydavky stuvisiace s rozvojom IDS v ZSK - budi rieSené samostatne podPa
aktualnej potreby:

e Vyvoj, sprava a zavedenie mobilnej aplikacie + e-shop na ktpu listkov IDS

e Marketingové aktivity stvisiace so zavedenim novych etap IDS ZSK a TSK (mimo
planovaného rozpoctu)

e Dalsie ¢innosti vyplyvajuce z prikaznych zmlav (priprava, sprava a kontrola zmlav vo

verejnom zaujme, odborné dozory......)
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13.2 Predpokiad financovania spolo¢énosti na
dalSie obdobie

Spustenim ostrej prevadzky IDS v ZSK bol do praxe zavedeny alternativny sposob
financovania spolo¢nosti. Ide 0 zaviazanie zmluvnych dopravcov v ramci verejnej dopravy,
ktori budu zapojeni do integracie, konkrétne sadzbou za ubehnuty kilometer. Pristupovymi
zmluvami sa dopravné spoloénosti , ktoré su su¢astou prvej etapy pilotného tizemia IDS ZSK,
zaviazali financovat’ Organizitora prostrednictvom prispevkov, t. j. 1 cent za ubehnuty

kilometre v ramci IDS ZSK.

Ide o stabilnejSi spdsob financovania, pri ktorom je mozné kontinudlne zabezpecit
plnenie stanovenych cielov spolocnosti v oblasti integracie verejnej dopravy v zmysle
rozvojovej stratégie zavadzania IDS ZSK.

Sadzba na ubehnuty kilometer ako zmluvna podmienka v ramci poskytovania sluzieb
vo verejnom zaujme (napr. 0,01 €/km, ¢i tkm). Tento sposob financovania chodu spolo¢nosti
je potrebné kombinovat’ s dotaciou z rozpoctu objednavatelov, resp. spolo¢nikov spolo¢nosti

minimalne do doby zaintegrovania celého izemia ZSK, pripadne TSK ako funkéného regionu.

V tejto suvislosti je potrebné uviest, Ze bolo nevyhnutné upravit’ spdsob financovania
spolo¢nosti. Nakol'ko prijmy spolo¢nosti boli tvorené len prijatymi dotaciami od svojich
spolo¢nikov, nie je mozné planovat’ a zabezpecit’ kontinualnejSie rozvoj a planovanie toku
financii v dlhodobom horizonte. Takyto sposob financovania je navyse vzh'adom na zakonnu
potrebu kazdoro¢ného vyuctovania a vrdtenia nevyCerpanej Casti dotacie jednotlivym
spolo¢nikom administrativne a byrokraticky vel'mi zatazujuci. TaktieZ tento spdsob
financovania ma na svedomi vytvaranie uftovnej straty (rozdiel medzi potrebou vratenia
nevyCerpanych finan¢nych prostriedkov na ucty spolo¢nikov k 31.12. prislusSného roka
a neuhradenymi zavdzkami presahujucimi toto obdobie (napr. tel. sluzby, najomné....).
Nakol’ko ide o spolo¢nost’ zaloZzenu pre Gcéely vykonu verejného zaujmu v oblasti verejnej
dopravy, spolo¢nost’ nedokaze takymto sposobom vytvarat’ vlastne rezervy na preklenutie
obdobia, kedy dochadza k opdtovnému schvalovaniu finanénych prostriedkov na dalsi
kalendarny rok aich samotné poskytnutie formou uzatvorenia dotaénych zmlav na ucet

spolocnosti. Preto je vzdy problematické preklenutie jedného ¢i dvoch prvych mesiacov nového
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roka v ramci zabezpeCenia a garantovania zakladnych zavazkov spolo¢nosti, napr. v oblasti
miezd, najmu priestorov spolo¢nosti ¢i zabezpefenie poskytovania sluzieb bez porusenia
finanénej discipliny. Dal§im problematickym okruhom financovania spolo¢nosti len formou
dota¢nych zmluav je skutocnost’, Ze spolo¢nost’ je registrovana ako platca DPH v zmysle platnej
legislativy ateda spolo¢nost’ ako taka by mala vytvarat’ zdaniteI'né plnenia, t.j. poskytovat’

sluzby podliehajuce zdaneniu (tzn. vykazovat’ ekonomicku ¢innost)).
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14 Ekonomické zhodnotenie
podnikatelského planu

Zavedenie a prevadzkovanie integrované¢ho dopravného systému ma vo vSeobecnosti
poskytnat’ cestujicemu komplexné sluzby v oblasti verejnej osobnej dopravy. Na zdklade
zahrani¢nych skusenosti je mozné konstatovat’, ze kvalitny a fungujuci integrovany dopravny
systém stabilizuje pocet prepravenych o0s6b v ramci integrovaného Uzemia. Naopak Vv

niektorych pripadoch postupne narasta pocet cestujucich, ktori vyuzivaju verejni dopravu.

V ramci tizemia Zilinského a Trencianskeho kraja a krajskych miest Zilina a Trenéin

existuje zna¢ny potencial v ramci poskytovania sluzieb v oblasti verejnej dopravy.

Na zaklade uvedeného existuje potencial prirastku cestujucich na spolo¢ny cestovny
doklad, ¢im v rdmci prerozdelenia trzieb v systéme integrovanej dopravy je predpoklad, pri
vacsom vyuziti dopravnych prostriedkov, zvySenia vynosovej Casti. V konecnom désledku
prildkanim novych cestujucich, resp. min. stabilizovanim tych sti¢asnych, zachovame trzby v
systéme verejnej dopravy. Takymto spdsobom by sa mala postupne stabilizovat’ aj dota¢na

politika jednotlivych objednéavatelov.

Na druhej strane je potrebné konStatovat’, Ze vybudovanie a prevadzka daného systému
verejnej dopravy bude potrebovat’ svoje investicie. Navratnost’ investicii v rdmci budovania
integrovaného dopravného systému ma dlhodoby charakter. V tejto suvislosti je vSak potrebné
reSpektovat’ aj spolocensky prinos, znizovanie dopravnych kongescii, dopady na zZivotné

prostredie a podobné vyhody.

Hlavnym benefitom a prinosom integracie verejnej dopravy je zvySovanie atraktivity a
konkurencieschopnosti verejnej osobnej dopravy v Zilinskom a Trenéianskom kraji. Cielom je
udrzat’ a ziskat’ cestujucich verejnej osobnej dopravy a vytvorit’ fungujuci a udrzatelny systém
verejnej osobnej dopravy, ktory by dokdzal konkurovat’ individudlnej automobilovej doprave.

Tento systém prispeje k lepSej harmonizécii jednotlivych druhov verejnej dopravy
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Graf 2 Pocet platnych PCL v IDS ZSK podla zlavy
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Trzba predajcu z CL IDS ZSK

Triba z predaja CL IDS ZSK

Trzba z predanych CL IDS ZSK podla predajcu
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Graf 3 Trzba z predanych CL v IDS ZSK podla predajcu
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Graf 4 Trzba z predanych CL v IDS ZSK podla druhu cestovného listka
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