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1. Zakladné informacie o spolocCnosti

Integrovana doprava Zilinského kraja, s.r.o. (IDZK, s.r.0.) so sidlom Pri Raj¢ianke
2900/43, 010 01 Zilina je obchodna spolo¢nost’ srudenim obmedzenym, S Géelom
prevadzkovania integrovaného dopravného systému vo verejnom zaujme na tizemi Zilinského
samospravneho kraja ana tUzemi prilahlych zaujmovych regidonov. Zapis spolo€nosti

Integrovana doprava Zilinského kraja do obchodného registra bol uskutoéneny dita 15.09.2017.

Spolo¢nost IDZK, s.r.o. ma dvoch spolo¢nikov, Zilinsky samospravny Kkraj

s obchodnym podielom 65 % a Mesto Zilina s obchodnym podielom 35 %.

Zakladné imanie spolo¢nosti v hodnote 50 000 EUR je tvorené penaznymi vkladmi
oboch spolo¢nikov, priCom vyska vkladov je rozdelend podla uvedeného percentudlneho
obchodného podielu. Pefiazny vklad Zilinského samospravneho kraja je vo vyske 32 500€
a Mesta Ziliny vo vyske 17 500€.

V mene spolocnosti kona konatel’, ktory je zaroven Statutdrnym a riadiacim organom

spolo¢nosti, pri¢om svoju funkciu vykonava ako spolo¢ny zastupca oboch spolo¢nikov.

Poslanim IDZK je udrZiavanie a zvy$ovanie poétu cestujiicich vo verejnej hromadnej
doprave. Vytvorenie kvalitnej integrovanej dopravy je U€inny prostriedok v snahe obmedzit’

individualnu automobilovt dopravu.

V ramci regionu ide o systémové prepojenie medzi linkami a spojmi jednotlivych
dopravcov ako Zeleznic, primestskej autobusovej dopravy a systémov mestskej hromadnej

dopravy krajského mesta a ostatnych mestskych aglomeracii.
Integrovany dopravny systém musi byt budovany najma pre cestujiceho.

Hlavnym zamerom je znizZenie podielu osobnych automobilov na celkovom objeme
dopravy, ¢o znamena najmi: zvySenie bezpeénosti, zvySenie celkovej pohody obyvatel'ov,
zniZzenie zamorenia ovzduSia exhal4ciami, zniZenie hluku, zniZzenie zaberania verejného

priestranstva, znizenie nakladov na budovanie infrastruktury pre automobily.

Zakladné udaje o spolo¢nosti

V zmysle napiiiania stratégie tvorby integracie verejnej osobnej dopravy deklarovanej

v Strategickom plane rozvoja dopravnej infrastruktary SR do roku 2020, ktorého stucastou je aj



Strategicky plan rozvoja verejnej osobnej dopravy SR do roku 2020 (prijaté uznesenie vlady

SR ¢&. 311 z 25. jina 2014), Zilinsky samospravny kraj a Mesto Zilina zaloZili obchodnt
spolo¢nost, a to podpisanim Spolocenskej zmluvy o zalozeni spolo¢nosti s rucenim
obmedzenym Integrovana doprava Zilinského kraja, s.r.0., so sidlom Pri Raj¢ianke 2900/43,
010 01 Zilina, na uéel prevadzkovania integrovaného dopravného systému vo verejnom zaujme

na tzemi Zilinského kraja a na Gizemi pril'ahlych zaujmovych regionov.

Zakladné udaje IDZK:

=  Obchodné meno: Integrovana doprava Zilinského kraja, s.r.o.

= Pradvna forma: spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

= Sidlo: Pri Rajéianke 2900/43, 010 01 Zilina

= ICO: 51110369

= DIC: 2120590252

= ICDPH: SK2120590252

= Bankové spojenie: SK78 5600 000 0049 2762 4001

= OR: Okresny sud Zilina, oddiel: Sro, vloZka &. 68560/L

Spoloénost’ IDZK, s.r.o. bola zapisana do obchodného registra 15.09.2017, platcom DPH
jeod 1.12.2017.

2. Cinnost spoloénosti

Prioritnym predmetom c¢innosti spolocnosti je prevadzkovanie integrovaného
dopravného systému vo verejnom zaujme na zemi Zilinského samospravneho kraja a na izemi
prilahlych zdujmovych regionov. Nasleduji predmety ¢innosti, rozdelené do kategorii podla

vzt'ahu k urcitym subjektom, ktoré s priamo nadvizujuce na prioritnom predmete:

= Kooperacia pri zabezpecovani dopravnej obsluznosti na uzemi ZSK a na uzemi
prilahlych zdujmovych regiénov v ramci IDS, a to na zdklade spolocného verejného
zaujmu pri rieSeni otdzok VOD a za tcelom zabezpecenia najvyhodnejsich dopravnych

a ekonomickych podmienok;

= Vztah IDS ku kraju a obciam, ktorych tlohou je zabezpecenie dopravnej obsluznosti na
ich zaujmovom tzemi:
- organizacné zabezpecenie dopravnej obsluZznosti uzemia formou IDS,
- sledovanie a vyhodnocovanie vyvoja prepravnych potrieb, podl'a vyvoja dopytu

spracovanie navrhov a optimalizacia spdsobu zaistenia prepravnych potrieb po
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stranke dopravnych technologii, linkového vedenia spojov a cestovnych

poriadkov,

optimalizacia a riadenie finan¢nych tokov vo vnutri systému IDS,

navrhovanie a koordinacia zavadzania jednotného prepravno - tarifného a
odbavovacieho systému IDS vratane jeho bezpecnostnej spravy,

priprava a uskutoctovanie d’alSich vyvojovych krokov IDS,

rokovania s novymi zdujemcami o vstup do IDS a ich zaclenenie do IDS,
definovanie technicko-prevadzkovych Standardov pre verejnti osobnu dopravu

v ramci IDS;

= Vztah IDS k cestujiicim:

udrziavanie a zvySovanie atraktivity verejnej hromadnej dopravy oproti doprave
individudlnej,
tvorba a prevadzkovanie informacného systému IDS, koordinacia existujucich

informac¢nych systémov;

= Vztah IDS k dopravcom:

definovanie dopravnej zakazky pre bezny rok a zabezpeCovanie jej pokrytia
dopravcami na zaklade zmluvnych vzt'ahov medzi dopravcami, spolo¢nost'ou a
krajom alebo obcou,

koordindcia linkového vedenia spojov a cestovnych poriadkov,

podavanie navrhov a spolupraca s dopravcami na planoch dlhodobého
investi¢ného rozvoja ich vozového parku, dopravnej infrastruktury a d’alSich
nevyhnutnych prevadzkovych zariadeni , ako aj na planoch ich financovania,
spracovanie a uplatnenie modelu pre del’bu prepravnych trzieb,

formulécia kvalitativnych a technickych Standardov pontkanych sluzieb,
kontrola dodrziavania dohodnutych vykonov a ¢innosti,

definovanie, sprava a garancia technicko-prevadzkovych Standardov pre

odbavovacie a predajné zariadenia v ramci verejnej osobnej dopravy v IDS.



2.1. Predmet podnikania spolocnosti:

= ¢innost’ podnikatel'skych, organiza¢nych a ekonomickych poradcov,

= sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu, sluzieb a vyroby,

= kuapa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod)
alebo inym prevadzkovatel'om zivnosti (vel’koobchod),

= reklamné a marketingové sluzby, prieskum trhu a verejnej mienky,

= pocitatové sluzby a sluzby stvisiace s pocitacovym spracovanim udajov,

= administrativne sluzby,

= prenajom hnutel'nych veci,

= informacna ¢innost’,

= organizovanie Sportovych, kultirnych a inych spoloc¢enskych podujati,

= vydavatel'skd ¢innost, polygraficka vyroba a kniharske prace,

= prendjom nehnutel’nosti spojeny s poskytovanim inych nez zédkladnych sluZieb

spojenych s prenajmom.

2.2. Zakladné imanie spolocnosti, vklady spolo¢nikov a spravca
vkladu

Zakladné imanie spolo¢nosti je 50 000€, ktoré je tvorené penaznymi vkladmi

spolo¢nikov nasledovne:

= Penazny vklad vo vyske 32500 € od vicsinového spoloénika Zilinsky
samospravny kraj;

= Pefazny vklad vo vyske 17 500 € od mensinového spoloénika Mesto Zilina.

2.3. Obchodny podiel

Pod pojmom obchodny podiel sa predstavuju prava a povinnosti spolo¢nikov aim
zodpovedajuca ucast’ na spolo¢nosti. VySka obchodného podielu je urcena podl'a pomeru
vkladov jednotlivych spolo¢nikov k zdkladnému imaniu spolo¢nosti. Obchodny podiel
Zilinského samospravneho kraja je vo vyske 65 % a obchodny podiel Mesta Zilina je vo vyske

35 %.



2.4, Organy spolocnosti

Organy spolocnosti sa skladaju z troch subjektov:

Valné zhromazdenie, ktoré rozhoduje o veciach v jeho pdsobnosti 2/3 vécsSinou
vSetkych hlasov spolo¢nikov, resp. o urCitych veciach len so sthlasom vSetkych
spolo¢nikov. Pocet hlasov spolo¢nika sa odvija od vysky jeho obchodného podielu (65
hlasov ZSK, 35 hlasov Mesto Zilina). Valné zhromaZdenie spoloénosti okrem
rozhodovania o veciach, ktoré patria do poOsobnosti valného zhromaZzdenia
podl'a Obchodného zdkonnika, rozhoduje aj o schvalovani koncepcie rozvoja IDS,
schvalovani kritérii financovania verejnej osobnej dopravy, schvalovani technicko-
prevadzkovych Standardov pre verejnii osobni dopravu, a o schvalovani tarifnej

politiky a jednotnych prepravnych podmienok.

Dozorna rada pdsobi ako kontrolny organ, pozostava ztroch c¢lenov, konkrétne

z dvoch zastupcov ZSK a jedného zastupcu Mesta Zilina.

Konatel’ spolo¢nosti, ktory je Statutdirnym ariadiacim organom spolo¢nosti,

a vykonava svoju funkciu ako spolo¢ny zastupca oboch spolo¢nikov.

Uz8ia Specifikécia spolo¢nosti, jednotlivé prava a povinnosti spolo¢nikov su stanovené

spolo¢enskou zmluvou, ktora bola schvalend na jednotlivych zastupitel'stvach oboch

spolo¢nikov.



2.5. Organizacna Struktura zamestnancov

Dopravny technolog . .
(kontrola a sprava Dopravny technoldg ( N
zmll’w)p (strategické dokumenty) Praumk spolocnostl
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(tarifné a platobné
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Obr.1 Grafické zndzornenie organizacnej Struktiry v spolocnosti

Spolo¢nost IDZK, s.r.o. ma momentalne okrem konatel'a spolo¢nosti aj piatich
zamestnancov. Spolo¢nost’ v roku 2021 planuje prijat do trvalého pracovného pomeru
Dispecera, ktory bude plnit’ najmi kontrolnt funkciu a bude dohliadat’ na nadvéznosti spojov
v ramci Zilinského kraja. Pri¢om bude online sledovat’ vozidla v systéme IDS a reagovat’ na
pripadné nenadvédznosti alebo iné okolnosti ovplyviiujuce plynuly chod integrovaného

dopravného systému a Vv redlnom ¢ase upozorni na vzniknuté situacie dispecing dopravcu.

V pripade presunu kompetencii z jednotlivych objednévatelov v oblasti spravy a
kontroly zmliv o sluzbach vo verejnom zdujme bude potrebné rozsirenie organizacnej Struktiry
o d’alsich zamestnancov, ktori budi nevyhnutne potrebni na tuto ¢innost’. Spolo¢nost’ planuje
v roku 2021 prijat’ pre tento ucel jedného dopravného technoldéga do trvalého pracovného

pomeru. Taktiez sa vramci finanéného planu spolo¢nosti planuje prijat’ jedného
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administrativneho pracovnika - asistent konatel'a (administrativa, thrada faktar, evidencia
posty, sprava dochadzky a miezd zamestnancov, priprava podkladov pre G¢tovnictvo...) pre rok
2021.

Konatel’ a zaroven riaditel’ spolo¢nosti zodpovedd za celkovy chod spolocnosti,
zastupuje ju navonok Vv sulade so schvalenou spolo¢enskou zmluvou. Planom do buducna je
postupné vybudovanie spolo¢nosti, ktora by plnohodnotne vykonavala funkciu organizatora

verejnej dopravy na tzemi Zilinského kraja.
Dopravny technolég zodpovedajici za zverenu oblast’:

= Pre strategické dokumenty — zodpoveda za vypracovanie strategickych dokumentov,
realizuje analyzy, postupne vytvara Standardy kvality, zodpovedd za vytvorenie
spoloéného Prepravného poriadku IDS ZSK a d’al$ich pridelenych dokumentov.

= Pre cestovné poriadky — zodpovedd za koordindciu ¢innosti a nadvéznosti liniek
a spojov zapojenych dopravcov, vytvaranie cestovnych poriadkov, zodpoveda za
posilnenie spojov v rannej a poobednej $pi¢ke podl'a potrieb cestujucich.

= Pre tarifné a platobné systémy - zodpoveda za vytvorenie Tarify IDS ZSK a s tym
suvisiacich dokumentov, realizuje prerozdelovanie trzieb pomocou softvérového
systému, vytvara analyzy a cenové porovnania a pod.

=  Pre oblast’ marketingu - zodpoveda za vytvorenie reprezentativneho loga spolo¢nosti,
dohliada na tvorbu webovej stranky, aktualizacie a priddvanie noviniek, zaujimavosti,
obmedzeni, zmien a pod. v ramci IDS ZSK, realizuje marketingov propagaciu.

= Pre oblast’ dispecingu - zodpoveda za postupné budovanie a rozsirovanie dispe¢ingu
IDS ZSK.

= Pre oblast’ kontroly a spravy zmliav vo VZ — zodpoveda za plnenie zmluvnych
povinnosti dopravnych spolo¢nosti, ktoré realizuju vykony vo verejnom zaujme na
tizemi Zilinského kraja na zéklade zverenych kompetencii zo strany jednotlivych

objednavatelov

Pravnik spoloc¢nosti zodpoveda za pravnu oblast’ spolo¢nosti ako je priprava
zmluvnych vztahov s dopravcami, dodavatel'mi, priprava podkladov pre verejné obstaravanie,
interné poradenstvo v spoloc¢nosti, priprava legislativnych uprav ako aj koncepénych
materidlov stvisiacich so zabezpeCenim verejnej dopravy a samotného systému IDS

V zaujmovom uzemi, rieSenie vzniknutych sporov a pod.. Je zodpovedny za finan¢nu kontrolu
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v ramci vnutornych procesov spolocnosti a povinnosti vyplyvajlice z platnej legislativy

V oblasti povinného zverejinovania dokumentov (zmluvy, faktiry, objednavky....).

Ciel'om do buducnosti je postupné vybudovanie spoloc¢nosti, ktoré je schopna kvalitne zastavat’

funkciu organizatora verejnej osobnej dopravy Zilinského samospravneho kraja.

2.6. Prevadzkové priestory spoloCnosti

Spoloénost ID ZK, s.r.o ma sidlo v prenajatych priestoroch Babkového divadla Zilina.
Ide o administrativne priestory, ktorych vlastnikom je Zilinsky samospravny kraj. Na zaklade
uzatvorenej ndjomnej zmluvy si spolocnost’ prenajima kanceldrske priestory o vymere cca 200

m? a ¢asti parkoviska o vymere 25 m?. Vyska ndgjomného vratane energii je 1005 €/mesacne.

Na zaklade zameru Zilinského samospravneho kraja ako vlastnika predmetnej
nehnutelnosti prebehla rekonstrukcia strechy a ma prebehnit’ kompletna rekonstrukcia
administrativnej budovy. V tejto suvislosti je potrebné uviest, Ze rekonStrukcia budovy
(vymena okien, kurenie, zateplenie, el. rozvody) je nevyhnutnd, nakol’ko vzhl'adom na stav
administrativnych priestorov sa pomaly stavaji priestory nevyhovujice pre kazdodennu
pracovnu ¢innost’. Tento fakt umocnuje aj aktualna pandemicka situacia v SR, kde priestory
budovy absolitne nevyhovuji ani zakladnym hygienickym poziadavkam v tejto oblasti.
V budove nie je k dispozicii napr. tepla voda. Socialne zariadenia (WC) st v dezolatnom stave.
Ak v obdobi najblizsicho roka neddjde aspon zakladnej rekonstrukcii administrativnej budovy,

spolo¢nost’ bude nitena hl'adat’ pre svoju ¢innost’ iné adekvatne kancelarske priestory.

Obr.2 Kanceldrske priestory IDZK
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Obr.4 Vonkajsie priestory IDZK

3. Webové sidlo spolocnosti

Spolo¢nost’ IDZK spristupnila funként, prehladnii a bezpeénii webova stranku pre
vSetkych navstevnikov. Webové sidlo spolo¢nosti www.idzk.sk, poskytuje informécie tykajice
sa samotnej prevadzky integrovaného dopravného systému na uzemi Zilinského kraja,
informdacie o spojeniach, aktualitich ako aj o fungovani spolo¢nosti z pozicie organizatora.
Informacie uverejnené na danom odkaze musia byt zrozumitel'né, aby navstevnik webovej

stranky vyhl'adal vSetky pozadované informacie rychlo a jednoducho.
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VIAC INFORMACII

TRENCIANSKY KRAJ

TURIEC

Obr.5 Ndhlad do webovej stranky IDZK

4. Logo spolocnosti

Logo spoloénosti IDZK nesie korporatny dizajn, odraza filozofiu a ciele spolo¢nosti.
Logo bolo navrhnuté v tvare Stvorlistka, kde bol uprednostneny jednoduchy motiv loga
s prehl'adnymi liniami. Dobré logo si vyzaduje dobry napad, tak ako v naSom pripade, ato
zobrazenim symboliky Stvorlistka, ktory sa pouziva v pripadoch, ked’ niekomu chceme popriat’
Stastie, o znamend prianie St'astnej cesty cestujicim, ktori vyuziju pre cestovanie sluzby
integrovaného dopravného systému v Zilinskom samospravnom kraji. K logu sa viaZe aj motto

,,.Stastnli cestu Vam praje Integrovana doprava Zilinského kraja“.

Filozofia loga je postavena na principoch sluzieb IDZK - spajanie regionov, spolupraca
medzi dopravcami, spokojnost’ zdkaznikov. Zakladny tvar loga je zloZeny z nazvu firmy,
grafickych symbolov $tvorlistka a znamienka plus. Farebnost’ je in§pirovana erbom Zilinského

samospravneho kraja.

IDZK, s.r.o. pracuje na zabezpeéeni a fungovani kvalitného a spol'ahlivého dopravného
systému. Z daného vyplyva jeden z pilierov, o ktoré sa opiera IDZK s.r.0., a tym je spol’ahlivost’

pri zabezpecovani a koordinovani integrovaného dopravného systému. Druhym pilierom
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spolo¢nosti je spolupraca, ktoré je pri zabezpe€eni dopravnej obsluznosti na uzemi Zilinského

kraja nevyhnutnd. Ide o spolupracu spolo¢nosti vo vzt'ahu ku krajom a k obciam, k cestujucim
a v neposlednom rade k dopravcom. Takuto filozofiu méa zohladiiovat' aj samotné logo
spolo¢nosti, ktoré bude sluzit’ na propagaciu spolo€nosti a integrovaného dopravného systému

Zilinského kraja.

10 CESTU VAM

e i PRAJE

INTEGROVANA
DOPRAVA
ZILINSKEHO KRAJA

INTEGROVANA
DOPRAVA
ZILINSKEHO KRAJA

Y3 sameRors
ZILINSKEHO KRAJA INTEG ROVANA
DOPRAVA

Obr.6 Logd spolocnosti
5. Konkurencné prostredie

Spolo¢nost’ IDZK je zalozena pre uéely rozvoja verejného zdujmu v ramci verejnej
osobnej dopravy. Z tohto titulu spolo¢nost’ nema konkurenciu na svojom uzemi, vzhl'adom na

povahu a hlavny predmet ¢innosti spolo¢nosti.

6. Ciele spoloCnosti

Ciel'om integrovaného dopravného systému je udrzanie existujiiceho poctu cestujiicich
VO verejnej osobnej doprave a snaha o vytvorenie kvalitnej ponuky, ktora uspokoji potreby

cestujucich a pripadne zabezpeci ich narast.

Atraktivita systému pre verejnost je spojena s ocCakavanymi prinosmi IDS pre
cestujuceho. Pokial’ je tvorba prevadzkového konceptu podriadend atributu ¢asov, systém je

spolahlivy a bezpecny, v systéme je uplatnovand jednotnd tarifa a cestovny doklad, mézeme
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oCakavat’ ndrast atraktivity systému verejnej dopravy regionu. To sa prejavuje jednoznacne

postupnym ndrastom poctu cestujucich.

Predpokladom trvalo udrzatelnej siete mestskej mobility je vytvorenie kvalitnej

verejnej osobnej dopravy v Zilinskom regione.

Stale rastice prepravné naroky obyvatel'ov spolu s vystavbou novych obytnych celkov
su hlavnymi dovodmi, pre¢o by sa mala prehibit’ integracia verejnej osobnej dopravy

v Zilinskom samospravnom kraji.

Kvalitny integrovany dopravny systém je vel'mi ucinny prostriedok v snahe obmedzit’
individualnu automobilovi dopravu. Vysledkom je zniZenie podielu automobilov na celkovom

objeme dopravy.

Nastrojom udrzate'ného rozvoja obsluhy Uzemia je neustile rozvijanie systémov
verejnej dopravy. V ramci regionu ide o systémové prepojenie medzi linkami a spojmi
jednotlivych dopravcov s aktivnou poziciou zeleznic, primestskej autobusovej dopravy a
systémov mestskej hromadnej dopravy krajského mesta a ostatnych mestskych aglomeracii, a

to postupnym uplatnenim cestovnych poriadkov na baze pravidelnej taktovej dopravy.

Fungujtca, atraktivna a najmi vyuzivana verejna osobna doprava je zakladny pilier

vyspelého a fungujiceho izemia.

Na zabezpecenie uspeSného rozvoja integrovanych dopravnych systémov je potrebné
dodrziavat’ vopred ur¢ené pravidla a zabezpecit’ cely rad nevyhnutnych podmienok, a to aj vo

vizbe na realne jestvujice prostredie.

6.1. Prinosy IDS pre cestujlucu verejnost

Integrovany dopravny systém musi byt budovany predovSetkym pre cestujucu
verejnost’. Dolezité je poznat prinosy z pohl'adu cestujiiceho, pretoZe su obrazom jeho potrieb.
Musia sa stat’ zdkladnymi atribitmi rozvoja budovanych integrovanych dopravnych systémov,
v tom pripade bude systém atraktivny pre buducich pouzivatelov. Medzi najddlezitejSie

atributy patri:

= (as cestovania — tento Cas sa sklada z Casu potrebného na zvolenie vhodného spoja,

¢akania na spoj, ¢asu straveného vo vozidle a pripadne eSte asu potrebného na prestup;

15



- O

frepETeTgy pETTEpyE

je nevyhnutné minimalizovat’ vSetky tieto Ciastkové Casy tak, aby vysledny ¢as bol ¢o
najkratsi. Prostriedkom na to je intervalovy cestovny poriadok s vysokym poctom

spojov a dobrou nadvidznostou na ostatné spoje.

= Spolahlivost’ a bezpefnost’ - jednoznacne kvalitativny ukazovatel’ verejnej dopravy.
Garancia dodrzovania cestovnych poriadkov v systéme a prestupnych vizieb musi byt’
Standardom, na ktory sa modze cestujuci spol'ahnut’. Nemenej dolezitym atributom je

bezpecnost’. Cestujici sa musi v prostriedkoch verejnej dopravy citit’ bezpecne.

= Cena - by mala byt priamo tmernd kvalite systému, avSak lacnejS$ia nez pri pouziti
automobilu na ti ista cestu; d’alej je potrebné mnozstevnymi zlavami stimulovat
cestujucich na pravidelné pouZivanie hromadnej dopravy, nevyhnutnid je vSak aj
prijatelna cena pre nahodnych cestujucich - napr. turistov. Standardom je jednotny

cestovny doklad v systéme.

= Pohodlie - ide nielen o pohodlie pri samotnej jazde, ale aj o pohodlie pri nastupe do
vozidla, pri ¢akani na zastavke, pristupe k zastavke, zaobstaravani cestovného dokladu

a vV neposlednom rade aj pri ziskavani informacii.

= Informacny systém - dolezity je spolocny cestovny poriadok vSetkych zaintegrovanych
druhov dopravy, internetovy cestovny poriadok, vhodné st svetelné informacné panely

umiestnené na zastavkach.

* Doplnkové sluzby - moznost’ bezplatného parkovania automobilov (Park & Ride) a
bicyklov (Bike & Ride) v blizkosti zastdvok integrované¢ho dopravného systému,

pozicovne bicyklov.

6.2. Hlavné ciele pre rok 2021

Priprava a spustenie integracie pilotného Gzemia
IDZK realizuje vietky potrebné kroky k spusteniu I. Etapy naplanovanej integracie

pilotného izemia (nevyhnutnou stcastou je krajské mesto Zilina).

V rdmci ¢innosti spolo¢nosti boli pripravené jednotlivé dokumenty, ktoré su postupne
finalizované na zdklade vzdjomnych rokovani zaloZenej pracovnej skupiny pre koordinaciu

verejnej dopravy v ZSK (postupnym napiiianim prijatych uzneseni).
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Nevyhnutné dokumenty potrebné k spusteniu a fungovaniu integrovaného systému:

- Prepravny poriadok IDS ZSK, ktorého sucast’'ou je Tarifa IDS ZSK

- Metodika del'by trzieb medzi dopravcov v IDS ZSK,

- Standard datovych a finanénych tokov v IDS ZSK,

- Kartové Standardy (IDZK Procesy Dopravcovia, IDZK Procesy Karta),

- Modelovéa delba trzieb, Opis modelového vypoctu del’by trzieb — vypocet dopadov,

- Zaradenie zastavok PAD, MHD a Zelezni¢nych stanic do tarifnych zon a tarifnych

oblasti + mapy zon pre pilotné Gizemie.

Zilinsky
samospravny

Obr.7 Grafické zndzornenie I. Etapy rieSeného tizemia

I. Etapa naplanovanej integracie pilotného tzemia

Integraciou pilotného izemia sa rozumie integracia regionov Horného Povazia a Kystc,
rozdelena na dve casti.

I. Etapa - (1. ¢ast)

Prevadzkova a tarifnd integracia Useku Zilina - Cadca:

- Hlavnou kostrou bude Zelezni¢ny tratovy usek Zilina — Cadca
- Zapojenie vybranych liniek verejnej autobusovej dopravy

- Zapojenie MHD Zilina
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Obr.8 Grafické zndzornenie integracie tiseku Zilina — Cadca

Prevadzkova a tarifnd integrécia Zilina - Rajec:

- Hlavnou kostrou bude Zelezniény tratovy tsek Zilina — Rajec
- Zapojenie vybranych liniek verejnej autobusovej dopravy

Obr.9 Grafické zndzornenie integrdcie tiseku Zilina - Rajec
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Predpokladany termin realizacie: 1.8.2021 (nasledné k tymto datumom, cca vV ro¢nom
intervale, posunit’ v§etky d’alSie terminy pre integraciu d’alSich regionov), alternativa od

1.9.2021 k zadiatku Skolského roka.
I. Etapa - (2. ¢ast)

Prevadzkova a tarifna integracia celého Uzemia regiénov Horného Povazia a Kysuc:

- Zatial nezaintegrované useky Zeleznic na uzemi Horného Povazia
- Ostatné linky verejnej autobusovej dopravy v oblasti Horného Povazia
- Zelezniéné trate zaustené do uzla Cadca (Cadca - Makov, Cadca - Skalité)

- Ostatné linky verejnej autobusovej dopravy v oblasti Kystic

Obr.10 Grafické zndzornenie integracie iseku Horného Povazie Zilina — Bytca

VLD

B = "]

VLD

Obr.11 Grafické zndzornenie integracie useku Horného Povazie Zilina — Terchova
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Obr.12 Grafické zndzornenie integracie tiseku Cadca - Makov

\»

N

V.o

—\./

b

Obr.13 Grafické zndazornenie integracie tiseku Cadca- Skalité

Predpokladany termin realizacie: 1.8.2022 (v pripade dohody a pripravenosti

zmluvnych dopravcov aich objednavatelov je mozné dohodnut aj skorsi termin zapojenia

celého uzemia I. Etapy integracie).

V roku 2021 postupna priprava vsetkych potrebnych dokumentov a podkladov

k postupnému rozsirovaniu IDS v ZSK.

Detailnejsi harmonogram zavedenia IDS v ZSK na pilotnom tizemi je uvedeny V prilohe &.1.
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6.3.  DalSie aktivity pre rok 2021

= Dobudovanie dispecerského pracoviska

=  Vybudovanie pracoviska pre kontrolu a spravu zmluvnych dopravcov, na zaklade
uzatvorenych zmlav vo verejnom zaujme

= Integracia 1. faza — marketing
Priprava podkladov pre naplnenie a realizaciu marketingového planu pri spustani IDS
v ZSK

= Testovacia prevadzka a reilne spustenie vyhladavaca spojeni v IDS v ZSK
Na zéklade jednotlivych dopravnych moddov zapojenych do IDS je potrebné
a nevyhnutné cestujucim poskytovat’ informacie o dopravcoch, cestovnych poriadkoch
a cenach cestovného v ramci IDS v ZSK

= Mobilna aplikacia — priprava Specifikacie pre jej obstaranie
Predaj cestovného listka pomocou mobilnej aplikacie, ¢o podstatne ul’'ah¢i cestujucim
vlastniacim smartféon, nakup cestovného listka mimo odbavovacieho a predajného

zariadenia prislusného dopravcu.

= Platby platobnou kartou v celom regione, resp. v ramci IDS

= Predaj CL bez zapisu do ¢ipu BCK:
V pripade pripravenosti zapojenych dopravcov budi vsetky elektronické jednorazové
listky a predplatné cestovné listky iba priradené k SNR ¢islu bezkontaktnej Cipovej
karty a nebudu zapisované do ¢ipu BCK.

=  Zvyhodnenie cestujiicich z tarifnej oblasti REGION do tarifnej oblasti MESTO
Zilina pri vyuZiti jednorazovych elektronickych cestovnych listkov:
Zvyhodneny prestup pre cesty z tarifnej oblasti REGION do tarifnej oblasti MESTO
Zilina alebo z tarifnej oblasti MESTO Zilina do tarifnej oblasti REGION bude
znamenat’ zniZenie ceny cestovného o urcitu sadzbu v d’alSom spoji, ak prestipi do 30
min.

= Zavedenie jednorazového cestovného v ramci celého regionu
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7. Postupne realizované kroky a ulohy od vzniku spolo€nosti

Obstaranie, spustenie a prevadzka dispecersko-clearingového systému DCS

Vypracovanie planu dopravnej obsluZnosti Zilinského samospravneho kraja

Na zaklade prikaznej zmluvy uzatvorenej medzi IDZK a Zilinskym samospravnym
krajom bolo tGlohou vyhotovit' Plan dopravnej obsluznosti Zilinského samospravneho
kraja (PDO ZSK) v zmysle platnej legislativy SR. V PDO ZSK su stanovené ciele a
ramcové zamery na ponuku prepravnych vykonov a ich financovanie, ako 1 nutné
investicie na zéklade existujucej alebo planovanej Struktury osidlenia a prognoézy

o¢akavanych prepravnych prudov.

Postupna realizacia harmonizacie - nadvéznosti primestskej a Zelezni¢nej dopravy
Standard vybavenia zastavok a ozna¢nikov IDS v ZSK
Dokument bol zhotoveny a v ramci uvedeného Standardu, prebehlo detailne posudenie
,pasportizicia“ zastavok a prestupnych bodov /podklad k PDO ZSK - pre potreby
rokovani o realizacii ich obnovy, vystavby alebo opravy)
« Stidia: Komplexnd technicko-technologickd Specifikicia a dopravno-
prepravnda analyza intermoddlneho prestupného bodu Rajec
Analyza %elezniénej trate Zilina — Rajec — stavebno-technické rieSenia pre

zvySenie priepustnosti regiondlnej trate

Nadviizné spoje v prestupnom bode Krasno nad Kysucou, Zel. stanica z ,,bystrickej

a oS¢adnickej doliny“

Postupne zhotovenie cestovnych poriadkov v zmysle PDO a nastavenych

Standardov (princip nosnych a obsluznych liniek)

- Oblast’ ,,rajecka* — aktudlne v procese prerokovania s obcami

- Oblast’ Kysuce — v ramci pripravy pilotného izemia k spusteniu integracie

- Celyregion Liptov a Orava (ako podklad k VO na dopravcov v ramci objednavatel’a
7SK)

Priprava a realizacia zmeny tarify primestskej dopravy z pasmovej — neprestupnej

na kilometricku prestupnu (od . 1.10.2020)
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Princip: ,,zdkladnd sadzba + sadzba za prejdeny km, pri prestupe do 30 min. sa

nezapocita cestujucemu zakladné sadzba, len sadzba za prejdeny km...*

Priprava podkladov pre VO v ramci opakovane vyhlasovanych satazi na
primestskych dopravcov v ramci ZSK
- Technicko-prevadzkové Standardy, podmienky zapojenia sa do integrdcie, zapojenie

sa do DCS, kartové standardy......

Schval’ovanie a uprava vypracovaného navrhu jednotnej Tarify pre pilotné izemie
Schvalovanie atdprava vypracovaného navrhu jednotného Prepravného
poriadku,

Priprava podkladov pre pracovni skupinu ZSK,

Postupna priprava jednotlivych Standardov pre VOD,

Priprava zmluvy o spolupraci pre dopravné spolo¢nosti,

Priprava a rokovania podkladov pre spojenie odbavovacich a predajnych
zariadeni zmluvnych dopravcov v ramci IDS (spojenie IT systémov v oblasti
zeleznicnej, primestskej a mestskej verejnej osobnej dopravy na tizemi krajského mesta

Zilina)

Popri uvedenej problematike neustale prebiehaju aj procesy spojené s budovanim

samotnej spolo¢nosti IDZK

e Registraturny plan spolocnosti a prislusné interné smernice (Statny archiv). Po
schvaleni registratirneho pldnu a zavedeni prisluSnych smernic (registratrneho
poriadku) usporiadanie a kategorizacia vSetkych pisomnosti trvalej dokumentarnej
hodnoty spolo¢nosti (zmluvy, pisomnosti atd’.)

e Registracia ochrannej zndmky — znacky/logotyp (tirad priemyselného vlastnictva)

e Kancelarske priestory (oprava, vybavenie aby bolo mozné dalSie postupné
rozSirovanie spolo¢nosti v rdmci jej zverenych kompetencii)

e QOchrana nakladania s majetkom spolo¢nosti (zavedenie Skodovej komisie a suvisiace
interne predpisy)

e Priebezne vykonavanie zdkladnej financnej kontroly a s tym suvisiaca pracovna

agenda
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e Plnenie povinnosti v stivislosti so zdkonom €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstardvani
(informacne povinnosti voci verejnosti a UVO)

e Verejne obstaravanie (zdkazky s nizkou hodnotou a nad 5000 €, podlimitne a
nadlimitne zékazky)

e Agenda spolocnosti ako povinnej osoby v zmysle zakona ¢. 211/2000 Z. z.
0 slobodnom pristupe k informaciam

e Zabezpecovanie agendy v suvislosti so zdkonom c 18/2018 o ochrane osobnych
udajov a nariadenim GDPR

e Zabezpecenie financovania spolo¢nosti vo forme uzatvorenia dota¢nych zmluv, aby
bolo moZné obstarat’ vSetky potrebné zaleZitosti na riadny chod spolo¢nosti

e Personalne obsadenie spolo¢nosti

e Priprava prikaznych zmlav

e ZabezpeCenie povinnych administrativnych tkonov spolo¢nosti v oblasti BOZP,
PZS, GDPR, hygienické potreby, kancelarske potreby, stravné listky a pod.

e Stretnutia a rokovania pracovnej skupiny pre koordinaciu verejnej dopravy v ZSK
(postupné napliiianie prijatych uzneseni)

e Vytvorenie loga spolocnosti, priprava logo manualu

e \ytvorenie webovej stranky - jej spustenie najmd pre informacie tykajuce sa
spustenia prevadzky integrovaného dopravného systému na tizemi Zilinského kraja,

e Zapojenie sa do vyzvy na financovanie z EU fondov vybranych aktivit spolo¢nosti
vramci vyzvy na predkladanie ZoNFP na zvySovanie atraktivity a
konkurencieschopnosti verejnej osobnej dopravy, kod vyzvy: IROP-PO1-SC121-
2019-48. Vyzva vyhlasena v ramci Specifického ciel’a 1.2.1 — ZvySovanie atraktivity
a konkurencieschopnosti verejnej osobnej dopravy

e Vypracovanie dokumentu - Dopravna koncepcia verejnej osobnej dopravy v IDS
ZSK

e Pasportizacia vybranych zastdvok a prestupnych miest v ramci pilotného Gizemia —
Cadca a Rajecka dolina — potrebné bola osobna obhliadka na vykonanie zhodnotenia
aktudlneho stavu prestupnych miest a v pripade nedostatkov vypracovanie nédvrhov

na zlepSenie
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8. Specifikacia trhu

Strategicky plan rozvoja verejnej osobnej dopravy SR do roku 2020 (prijaté uznesenie
vlady SR €. 311 z25. jiina 2014) v zasade pomentva hlavne nedostatky v rdmci zabezpecovania

verejnej dopravy na uzemi Slovenskej republiky.

Na zabezpecenie d’alSieho rozvoja verejnej osobnej dopravy je potrebné zabezpecit
eliminéciu identifikovanych negativnych stranok, tizkych miest a obmedzeni. Tie sa tykaju

organizacie, prevadzky a infrastruktary.

8.1. Specifikdcia trhu z pohladu organizaéného riesenia VOD

Najslabsim organizacnym miestom na Slovensku vo verejnej osobnej dopravy (VOD)
je absencia funkénych integrovanych dopravnych systémov, resp. ich nedostatocnd podpora.
Chyba akakol'vek legislativa v tejto oblasti. Taktiez nie st stanovené ani len zékladné
organiza¢né aspekty tvorby a budovania integrovanych systémov v ramci SR. Tym, ze v
stcasnosti je objednavatelom v regionalnej Zelezni¢nej doprave MDV SR, v primestskej
autobusovej doprave s objednavatelmi VUC a v mestskej hromadnej doprave st
objednavatel'mi prislusné mestské samospravy, kde nie je zabezpecena vzajomna previazanost’
a koordindacia jednotlivych dopravnych médov.

Na Slovensku existuju v sucasnosti 3 organizacie, ktoré maji praktické skusenosti
s dopravnou integraciou a nastavovanim koordindcie dopravy. IDS BK, =zatial jedina
zabezpecuje ako Organizator aj plnohodnotny a funkény systém integrovanej dopravy.

Existujtici organizatori plne podporuju a preferuju, aby koordinaciu vsetkych druhov
verejnej dopravy, vratane MHD, zabezpeCovala organizacia na Grovni regionu (¢i uz kraja,
alebo tzv. funkéného regionu). Z redlnych skusenosti z planovania verejnej dopravy
vregionoch SR vyplyva, Ze zodpovedni zamestnanci musia mat detailné poznatky
o dopravnych  pradoch, poziadavkach  cestujicich, o infrastruktire, dopravnych
a demografickych $pecifikach jednotlivych tzemi a pod.

Pri budovani plnohodnotnych IDS systémov, tak ako ich pozname v zahranici, dochadza
nielen k dopravnej a tarifnej integracii, ale aj K integracii informacnej a infrastrukturalnej.
Zabezpecenie dodrziavania vzajomnej koordinacie jednotlivych druhov verejnej dopravy si
v praxi vyzaduje prevadzku centrdlneho dispefingu a clearingu (rozic¢tovanie trzieb

zZ cestovného medzi dopravcov zapojenych do IDS). Je vhodné tiez posudit’, aké d’alSie ¢innosti
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by mala organizacia vykondvat’, napr. ¢i do ich ¢innosti zahrnut’ aj prevadzkovanie predajnych

systémov, informacnych a zdkaznickych centier, vykon kontroly v podobe odborného dozoru
alebo samotnu spravu zmliv vo verejnom zaujme a V neposlednom rade zabezpecovat, alebo
teda minimalne sa aktivne podiel'at’ na dopravnom planovani toho ktorého funkéného celku ¢i
kraja. VSetky tieto ¢innosti si vyZaduji dostato¢ny poc€et odbornych zamestnancov.

Za optimalne rieSenie organizécie a koordinacie VOD v SR sa vo v§eobecnosti povazuje
navrh, na ktorom sa uz niekolkokrat v minulosti celoplosne zhodla aj dopravna odborna
verejnost’, a ten bol aj zo strany MDV SR implementovany v rdmci strategickych dokumentov
SR do roku 2020, resp. 2030. Ide o vytvorenie dopravnych organizatorov VOD - autorit na
podoryse funkénych regionov Slovenska. Toto rieSenie mozno objektivne povazovat za
,primerané zjednotenie objednavania dopravnych sluzieb®, kedze reSpektuje prirodzené
socioekonomické, dopravné a gravitacné Struktiry na Slovensku a je tiez v stlade so Stratégiou
uzemného rozvoja Slovenska (2011). Metodické usmerniovanie regiondlnych organizatorov
s cielom budovania integrovanych systémov by mala mat’ na starosti celoStatna organizacia
(agentira) v SR ato za ucelom harmonizacie dopravnych vykonov presahujucich hranice
regionalnych dopravnych autorit, odstraniovania legislativnych bariér a zlepSovania vzt'ahov
medzi objednavatel'mi. Samozrejme, vSetko to musi byt’ pod zastitou riadnej legislativy, o ktora
je snaha uz niekol’ko rokov (novy zékon o verejnej doprave). Funkéné regiony Slovenska st
dostatocne vel'ké jednotky na to, aby bolo v ramci nich mozné efektivne riadit’ a rozvijat’
regionalny IDS, no zaroven su tieto jednotky aj dostatocne malé na to, aby mohol byt pri tvorbe
a prevadzke IDS uplatneny mikroskopicky pristup, nevyhnutny pre zvySovanie atraktivity
VOD. Taktiez prichadza do tivahy prehodnotenie pravomoci v podobe, aby organizator na
urovni funkéného celku mal moznost’ prevziat’ aj zodpovednost’ za objednavanie regionalnej

zelezni¢nej dopravy.

Hlavné navrhované a odporiicané ulohy organizdcie posobiacej na celostdtnej virovni:

» Vytvorit legislativne a organizacné podmienky pre integraciu verejnej dopravy.

» Vytvorit legislativne podmienky pre spolocné objednavanie dopravy vo verejnom
zaujme na regiondalnom principe — na principe samospravnych krajov, resp. funkcnych
regionov.

» Zhotovit, resp. byt zodpovedny za zhotovenie celostatneho planu udrzatelnej mobility

a planu dopravnej obsluznosti SR

26



- O

frepETeTgy pETTEpyE

» Pripravit legislativne podmienky s cielom uplatnenia flexibilnych prvkov do verejnej
dopravy.
» Zabranit dalsim systémovym chybam v oblasti verejnej dopravy, ktoré v minulosti

sposobili nekoncepcné rozhodnutia ustrednych organov Statnej spravy.

8.2. Specifikdcia trhu z pohladu prevadzkového rie$enia VOD

Zelezni¢na doprava poniika v su¢asnosti na mnohych regionalnych tratovych usekoch
nedostato¢nu kapacitu na uspokojenie zvysenych prepravnych narokov na zabezpecenie, resp.
prevzatie nosnej Glohy v ramci dopravnej obsluznosti ZSK. Je potrebné navysenie dopravnych

vykonov v oblasti regionalnej primestskej osobnej Zelezni¢nej dopravy.

Primestska autobusova doprava prevadzkovana na objednavku samospravnych krajov
trpi ibytkom cestujucich v minulych rokoch z dévodu nizkej miery konkurencieschopnosti voci

individualnej automobilovej doprave.

Mestské dopravy vramci jednotlivych miest ZSK nie su dostatoéné prepojené

s regionalnou ani dial’kovou dopravou a to ani po tarifnej, ani po dopravnej stranke.

Pre koordinaciu zelezni¢nej, autobusovej primestskej dopravy a mestskej hromadnej
dopravy chybaju prestupné body medzi jednotlivymi druhmi dopravy, moderné komunikaéné

zariadenia medzi vozidlami a dispe€ingami a prvky integracie dopravnych systémov.

8.3. Specifikacia trhu z pohladu Infrastruktdry v ramci VOD

Identifikovanymi infrastruktirnymi problémami zelezni¢nej regionalnej dopravy su vo
vzt'ahu k Zelezni¢nej osobnej doprave najmi nedostatocne udrziavany a zanedbany charakter
zelezni¢nych stanic a zastdvok v ich verejnosti pristupnych castiach, nie vzdy optimalne
rozmiestnenie tarifnych bodov, neprispésobené vyvoju osidlenia v ostatnom case, nizke
rychlosti na perspektivnych tratiach, vhodnych na prevzatie liniovej obsluhy svojho tizemia
(obmedzend tratova rychlost, jej prechodné a bodové obmedzenia). TaktieZ nepostacujuca

kvalita vozového parku. Velkym nedostatkom st chybajliice dopravné vykony, aby regiondlna
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Zelezni¢nd doprava na seba mohla v plnej miere prevziat svoju nosnu uUlohu v ramci

zabezpedenia dopravnej obsluznosti regionu ZSK.

V autobusovej doprave je nedostatkom nizka Groven zastavok, stanic a nizky rozsah
doplnkovych sluzieb. Taktiez za¢ina byt problémom cestovnd rychlost, a to vzhladom na

priepustnost’ cestnych komunikacii.

V mestskej hromadnej doprave je najvacsim problémom chybajica alebo nedostato¢na
infraStruktira pre zvyhodnenie verejnej dopravy, ako napr. samostatné jazdné pruhy pre vozidla
VOD. Mestské komunikacie st hlavne v obdobi dopravnej Spicky vel'mi pretazené a vozidla

MHD su sti¢astou kongescii spoloc¢ne s vozidlami IAD.

Vo vSeobecnosti VOD neprospieva nizka Uroven preferencie vozidiel, nedostatocna
informovanost’ cestujucej verejnosti a zastarana infrastruktira zdzemia cestujlicej verejnosti a
jeho vybavenia — chybaja parkoviska pre osobné vozidla a taxiky a odstavné plochy pre bicykle
a motocykle, uschovne batoziny v blizkosti zastavok a stanic verejnej osobnej dopravy, chyba

infrastruktura pre ekologické systémy dopravy — cyklotrasy, cyklistické chodniky.

Vo viacerych pripadoch jednotlivé druhy doprdv na seba nenadvdzuji, neexistuje
jednotny spoloény doklad a mozeme pozorovat' rozdielny pristup k zakladnym Standardom
poskytovanych sluzieb (rozdielne prepravné a tarifné podmienky, rozdielne Standardy kvality
a pod...). Preto je nevyhnutné, aby sa preslo na ucelnt spolupracu vsetkych systémov verejnej
dopravy, pri ktorych bude v jednej linii pouzity a financovany len ten dopravny mod, ktory

je na danom Uzemi efektivne;jsi.
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Prepravné potreby obyvatel’stva

Obr.14 Princip fungovania regiondlneho organizdatora

9. Silné a slabé stranky v ramci VOD ako hlavného predmetu

Ve

innosti spolocnosti

Analyza silnych a slabych stranok v ramci VOD ako hlavného predmetu c¢innosti
spolo¢nosti, ako aj prilezitosti z vonkajsieho prostredia, na ktoré sa moze spolocnost’ orientovat’

a taktiez hrozby z okolia, ktoré mézu mat’ negativny dopad na spolo¢nost’.
SWOT analyza — zakladné predpoklady

Silné stranky — vnutorné prvky, ktoré mézu napomoct’ k dosiahnutiu ciel’a.
Slabé stranky - vnutorné prvky, ktoré st'azujii dosiahnutie ciel’a.

PrileZitosti — vonkajSie podmienky, ktoré mézu pomdct’ k dosiahnutiu ciel’a.

A w0 poRE

Hrozby — vonkajsie podmienky, ktoré mozu st'azit’ dosiahnutie ciel’a.

Celkovo mozno ZSK v ramci SWOT analyzy $pecifikovat’ ako vysoko potencialny
Z pohl'adu rozvoja dopravy vplyvom cestovného ruchu (atraktivita prirodného prostredia,

predpoklady pre zimné $porty, zimnu a letnt turistiku a kipelnictvo). Vzhl'adom na prirodné a
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kultirne danosti a vytvorené podmienky pre rozvoj je mozné povazovat ZSK za jeden z
najkrajsich a najperspektivnejsich oblasti Slovenska. Pozitivny vplyv ma pritomnost’ Zilinskej

univerzity, orientovanej na problémy dopravy a to pri priprave kadrov a odbornej pomoci.

9.1. SWOT analyza organizacie dopravy v ZSK

Silné stranky Slabé stranky

PrileZitosti Hrozby

9.2. SWOT analyza prevadzky dopravy v ZSK

Silné stranky Slabé stranky

PrileZitosti Hrozby
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9.3. SWOT analyza dopravnej infradtruktdry v ZSK

y

[

Silné stranky Slabé stranky

Y ¢  Demograficky wvoj
®  Hustota cestnej siete e ]

*»  Kvalitné napojenie na medzinarodné
koridory

*  Postup modernizacie Zeleznic

*  Kvalita infrastruktdry

#  Nedostatok financii

*  Prestupové body a terminaly VOD
Priestorové problémy pre preferenciu VOD

i

& 4
=¥ _
s Letisko Filina *  Meskajlca vystavba dialnic, mychlostnych ciest

. - a modernizacia zelezniénych trati
®  Priprava IDS Z5K

o Nedostatok financii

A 4

PrileZitosti Hrozby

9.4. SWOT analyza regionalnej dopravy v ZSK - blizsia
Specifikacia

» Silné stranky

Pomerne husta siet’ regionalnych Zelezniénych trati na uzemi Zilinského kraja.
ZabezpedGenie obsluhy tzemi Zilinského kraja, kde nie je vybudovana Zelezni¢na
infrastruktura a nie je tam mozné viest’ zelezni¢nu dopravu.

Postupné (planovand) obnova a modernizécia mobilnych prostriedkov Zelezni¢nej a
cestnej verejnej osobnej dopravy vratane mestskej hromadnej dopravy.

Dobry stav vozidlového parku - priemerny vek autobusov v primestskej autobusovej
doprave (PAD) v ZSK je v stiéasnosti priblizne 8 rokov.

Dobra dostupnost’, kde s vyhodne situované zastavky a stanice v blizkosti obydli
cestujucich, Sirok4 siet’ autobusovych liniek, Sirokd ponuka autobusovych spojov,
Siroka siet’ autobusovych zastdvok a stanic vratane prepojenia s pohrani¢nymi
oblastami CR a PL.

Rapidna obnova vozidlového parku ako aj odbavovacich zariadeni v ramci MHD Zilina.
Projekt preferencie vozidiel v ramci izemia mesta Zilina.

Bezpecnost’ a ekologickost'— mensi podiel na exhalatoch a obsahu emisii v ovzdusi ako

ma individualna automobilova doprava, nizSie kongescie, a to aj vd’aka vyuzivaniu
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ekologickych vozidiel, niz§i hluk, vySSia bezpecnost’ prepravy, ktord vyplyva aj z

dobrého stavu autobusového parku.

Existencia strategického dokumentu Stratégia tvorby a budovania Integrovaného
dopravného systému ZSK.

Existencia modernych tarifnych, informaénych a dispecerskych systémov, hlavne ¢o sa

tyka primestskej a mestskej autobusovej dopravy.

Slabé stranky

Nizka miera konkurencieschopnosti VOD voc¢i individudlnej automobilovej doprave a
s tym suvisiaci ubytok cestujucich.

Obmedzena kapacita cestnej siete — preplnena cestnd siet, vznik kongescii, meskanie
spojov.

Absencia harmonizacie a integracie v ramci VOD, vratane individualnej a ekologickej
dopravy a v mnohych pripadoch absencia prestupnych bodov medzi jednotlivymi
druhmi dopravy.

Nizka Uroven zastavok a stanic VOD, nizky rozsah doplnkovych sluZieb, absencia
infrastruktiry — chybaju parkoviska pre osobné vozidla a taxiky a odstavné plochy pre
bicykle a motocykle, uschovne batoziny v blizkosti zastavok a stanic verejnej osobnej
dopravy, chyba infrastruktara pre ekologické systémy dopravy — cyklotrasy, cyklistické
chodniky, lyziarske a beZzecké magistraly a pod..

Nedostato¢ne udrziavany a zanedbany charakter zelezni¢nych stanic a zastavok v ich
verejnosti pristupnych ¢astiach.

Nie vzdy optimalne rozmiestnenie tarifnych bodov, neprisposobené vyvoju osidlenia v
ostatnom Case, nizke rychlosti na perspektivnych tratiach, vhodnych na prevzatie
liniovej obsluhy svojho izemia (obmedzena trat'ova rychlost, jej prechodné a bodové
obmedzenia).

Taktiez nepostacujuca kvalita vozového parku zeleznicného dopravcu v ramci
regionalnej osobnej dopravy.

Chybajtice dopravné vykony v ramci regionélnej Zelezni¢nej a mestskej dopravy.

32



> PrileZitosti

e ZvySovanie konkurencieschopnosti VOD voci individualnej automobilovej doprave:

Budovanie koordinované¢ho a nadvdzného systému verejnej osobnej dopravy s
prepojenim na individudlnu automobilovi dopravu, ekologicki dopravu a
zavadzanie doplnkovych sluzieb vo verejnej osobnej doprave.

ZlepSenie komunikacie a skvalitnenie informa¢ného a oznamovacieho systému
v ramci primestskej autobusovej dopravy a v ramci verejnej osobnej dopravy
ako celku, vratane zabezpecenia kompatibility tychto systémov.

Budovanie integrovaného dopravného systému ako ndastrojov ziskania a
udrzania si cestujucich a nastrojov na ul'ahcenie cestovania v systéme verejnej
osobnej dopravy vratane potrebnej infrastruktary.

ZvySovanie kvality VOD aj s ohl'adom na cestujiicich s obmedzenou mobilitou
a sluchovo a zrakovo postihnutych cestujacich.

Pravidelna obnova vozidlového parku vratane ekologickych a bezbariérovych

vozidiel.

*  ZvySovanie kvality cestnej siete:

Budovanie prestupnych bodov — terminalov verejnej osobnej dopravy medzi
jednotlivymi druhmi dopravy vratane potrebnej infraStruktary.

ZlepSenie sucasného stavu nadradenej dopravnej siete vratane regionalnej
dopravnej siete — ciest I1. a I11. triedy.

Eliminacia koliznych bodov a tzkych problematickych miest v dopravne;j sieti
— eliminécia kongescii.

Budovanie cestnej siete osobitne pre verejni osobnu dopravu.

e Ekologizacia verejnej osobnej dopravy:

Vyuzivanie ekologickych dopravnych prostriedkov s ¢o najmensim dopadom na
zivotné prostredie.
Zavadzanie nizkouhlikovych foriem dopravy a vyuZivanie alternativnych

zdrojov energie.
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- Prepojenie verejnej osobnej dopravy s ostatnymi ekologickymi prepravnymi

systémami.

- Budovanie infrastruktiry pre ekologicku dopravu - cyklistické chodniky,
cyklotrasy, lyZziarske a bezecké magistraly, ndu¢né chodniky, korculiarske
dréhy, parkoviska na bicykle na staniciach a zastdvkach verejnej osobnej

dopravy.

Podpora z narodnej urovne:

- Podpora VOD z celostatnej Grovne a elimindcia rozmachu individuélnej
automobilovej dopravy.

- Podpora VOD prostrednictvom danového systému, legislativy, internalizacie
externych nakladov, zavedenim emisnych kvot, spoplatnenim tvorby emisii.

- Obmedzovanie parkovania v mestach, budovanie zachytnych parkovisk na
okrajoch miest, ur€enie emisnych zon v mestach a stanovovanie poplatkov za
ich pouzivanie.

- Modernizacia nadradenej Zelezni¢nej infrastruktury v linii siete TEN — T
(Povazska Tepla — ZA, Krasno n/Kysucou — §t. hranica SR/CR, Liptovsky
Hradok - Tatry).

» Hrozby

Neustaly pokles cestujucich PAD a neustaly néarast vySky thrady straty.

Dopady fiskalnej, dopravnej a socidlnej politiky Stitu v neprospech PAD, narast
nakladov VOD doésledkom inflacie, dosledkom zavedenia myta dopad na PAD, pokles
cien osobnych automobilov, riziko rastu cien PHM, rastice mzdové naroky odborovych
ZVazov.

Nedostatok verejnych zdrojov a zmena legislativy v neprospech VOD.

Nedostatok finanénych prostriedkov na zabezpeCenie obnovy vozidlového parku,

odbavovacej a informacnej techniky, infrastruktirne opatrenia a pod..
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10. Rozvojova stratégia - Etapy rozvoja IDS ZSK

Pocas roka 2018 bola uskutocnena postupna priprava realizacnych veci a dokumentov
potrebnych k spusteniu plnohodnotnej integracie pilotného uzemia.

V roku 2019 prebiehali rokovania o spolo¢nej tarifnej a prepravnej integracii pre
spustenie planovanej I. Etapy IDS, bola vyhldsena verejna sut'az obstaravania dispecersko-
clearingového systému.

V roku 2020 prebiehala realizicia rokovani a vSetkych potrebnych krokov veducich k
spolo¢nej tarifnej a prepravnej integracii pre spustenie planovanej 1. Etapy IDS.

V roku 2021 sa planuje spustenie I. Etapy pilotného projektu IDS ZSK, a tym aj zistenie
jeho funkénosti a nasledne priprava II. Etapy pilotného projektu IDS ZSK.

Postupnost’ zavadzania jednotlivych etdp rozvoja IDS ZSK nie je striktne stanovena,
etapovitost’ bude prispdsobena podl'a aktudlneho stavu pripravenosti konkrétneho tizemia, resp.
podl'a aktudlneho vyvoja v ramci dopravnej situdcie v danom regione. Pripadne, moZzu byt

podl'a uvéazenia etapy II. az IV. alebo aj etapa V. spojené a pripravované ako jeden celok.

Dodrzanie stanovenych terminov a postupnosti zavadzania, resp. realizicie IDS ZSK je
zavislé od viacerych vonkajsich faktorov. Zavizné terminy spustenia IDS ZSK bude mozne
presnejSie stanovit' vzhl'adom na pripravenost’ jednotlivych subjektov a to napr. z pohladu
technického vybavenia odbavovacich systémov dopravcov, finanénych moznosti
objednéavatel'ov, finanénych mozZnosti potrebnych pre financovanie a postupne rozSirovanie
organizatora. TaktieZ budu z ¢asového hl'adiska ddlezité schval'ovacie procesy v Statutarnych

organoch zainteresovanych subjektov (samosprav, ministerstva, dopravnych spoloc¢nosti).

V pripade, Ze nastane problém v ramci technickych moZnosti jednotlivych dopravcov
alebo v pripade nedostatku finanénych prostriedkov potrebnych na realizaciu jednotlivych
naplanovanych krokov - etap zavadzania integrovaného systému, musia byt prijaté rozhodnutia
¢i dojde k spusteniu CiastoCnej integracie jednotlivych subsystémov (napr. primestskej
autobusovej dopravy aregionalnej Zelezni¢nej dopravy, pripadne MHD a primestskej
dopravy), alebo sa bude Cakat’ na pripravenost’ vSetkych zainteresovanych dopravnych

subsystémov.
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Stratégia rozvoja IDS ZSK sa sklada zo §iestich ¢asti. Prvi1 &ast’ predstavovala pripravna

etapa, v ramci ktorej doslo k zaloZeniu organizatora. Dalsie Gasti predstavuju jednotlivé etapy

postupnosti integracie zaujmového izemia:

Pripravna etapa: |zaloZenie koordinatora a s tym suvisiace sprievodné procesy
|. Etapa: zahtfia izemie Horné PovaZie + Kysuce
Il. Etapa: zahtfia izemie Turiec
111. Etapa zahina izemie Liptov
IV. Etapa: zahina izemie Orava
V. Etapa: zahffia vzajomné prepojenie IDS ZSK a IDS TSK do jedného funkéného regionu

Tab.1 Etapy rozvoja IDS ZSK

1. Etapa i
Velke floyne . NovéiMesto

S
0 iByica®  Zilina
/ v,

V. Etapa 7 T

Obr.15 Grafické zndzornenie stratégie rozvoja IDS ZSK v zmysle projektu
. Stratégia tvorby a budovania Integrovaného dopravného systému ZSK *

Spolo¢nost IDZK, s.r.0. v roku 2018 zagala s realizaciou vietkych potrebnych ¢innosti
a pripravou podmienok pre realizaciu pilotného projektu k spusteniu I. Etapy planovanej

integracie pilotného uzemia Horné Povazie + Kysuce.

V pripravnej etape bolo potrebné zrealizovat' zaloZenie obchodnej spolo¢nosti
s ru¢enim obmedzenym a definovat’ presny nazov IDS ZSK. Nasledne zabezpedit’ personélne
obsadenie na poziciu ,,Organizatora® a vytvorit zdkladné legislativne dokumenty, napr.
zmluvy, Standardy, atd’. Bolo potrebné pripravit’ samotny pilot na realizaciu a zabezpecit

technické vybavenie. Dan4 pripravna etapa je naro¢na pracovne, ale aj z hladiska dizky tzv.
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sprievodnych procesov, kde je nevyhnutna schvalovacia procedira v Statutdrnych organoch

miest a obci.

Do |. Etapy sa zahfiia uzemie regionov Horné Povazie a Kysuce, ide o0 pripravu

pilotného projektu k realizacii. Prva etapa je rozdelend na tri Casti, resp. podetapy:

Prevadzkova a tarifna integracia Useku Zilina — Cadca:

= hlavnou kostrou bude Zelezni¢ny tratovy usek Zilina — Cadca,
= zapojenie vybranych liniek verejnej autobusovej dopravy,

= zapojenie MHD Zilina,

= zapojenie MHD Cadca.

Prevadzkova a tarifnd integracia Useku Zilina — Rajec:

= hlavnou kostrou bude Zelezni¢ny tratovy Gsek Zilina — Rajec,

= zapojenie vybranych liniek verejnej autobusovej dopravy.

Prevadzkova a tarifna integracia celého Uzemia regiénov Horného Povazia a Kysuc:

= zatial nezaintegrované Useky Zeleznic na izemi Horného Povazia,
= ostatné linky verejnej autobusovej dopravy na izemi Horného Povazia,
= 7elezni¢né trate ustiace do uzla Cadca (useky Cadca — Makov a Cadca — Skalité),

= ostatné linky verejnej autobusovej dopravy na uzemi Kysuc.

_Trenciansky = 3 L — S N
~ kraj

\ P 5 — waceln s /
L "\'\ \\\ /\J

Obr.16 Oblast 1. Etapy rozvoja IDS ZSK
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V ¢asovom obdobi 2017 — 2020 prebehla postupné priprava realizaénych dokumentov

aveci potrebnych k spusteniu plnohodnotnej integracie pilotného Uzemia. Postupnost’
zavadzania jednotlivych etap rozvoja IDS ZSK nie je striktne stanovend, etapovitost’ bude
prispdsobena podla aktudlneho stavu pripravenosti jednotlivého tzemia, podla aktualneho
vyvoja v ramci dopravnej situacie v danom regione, pripadne sa mozu niektoré etapy zIucit’ ako

jeden celok.

V druhej etape na uzemi regionu Turiec budd upresnené tarifné a prepravné
podmienky pre rozbehnutie I1I. Etapy rozvoja IDS ZSK. Prepravné a tarifné podmienky musia
byt’ prerokované s obcami a mestami v oblasti integracie. Podnety a pripomienky musia byt
zahrnuté v zmluve ,Prepravny poriadok IDS ZSK®, ako ajupravené zmluvné vztahy

s dopravcami obsluhujice tizemie Liptova. Dané ¢innosti by mal zabezpecit’ organizator.

Ide 0 uskuto¢nenie Gplnej prevadzkove;j a tarifnej integracie na izemi Turca, konkrétne
vSetky zelezni¢né linky na prevadzkovanych tratiach, vSetky linky verejnej autobusovej

dopravy a linky MHD (Martin a Vrutky).
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Obr.17 Oblast II. Etapy rozvoja IDS ZSK

V tretej etape budu znova upresnené tarifné a prepravné podmienky potrebné pre
spustenie IV. Etapy rozvoja IDS ZSK. Podmienky musia byt’ prerokované s obcami a mestami

V oblasti integracie, nasledne premietnuté do zmluvy s nazvom ,,Prepravné podmienky IDS
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ZSK*“ aupravené zmluvné vztahy s dopravcami obsluhujiice tizemie Oravy. Zabezpecuje

organizator svojou ¢innostou. V tejto etape sa odportiéa zacat' rokovanie s Trencianskym
samospravnym krajom o realizdcii V. Etapy. Cielom rokovania musi byt zjednotenie

zakladnych integraénych atribltov.

® Organizacia — vznik organizatora, vznik zmluvnych vézieb v systéme

® Technologia — tvorby zon, tarif, Cislovania liniek, prepravnych pravidiel, cestovnych
dokladov

= Ekonomika — spdsob kompenzacie, Gcast’ obci na financovani, ekonomické toky v
systéme, del’ba trzieb

® Technické a prevadzkové aspekty — Standard vozidiel, zastavok, cestovnych
dokladov, cestovnych poriadkov, prevadzkovej kontroly, controllingu, prevadzkovych
zaloh, garancie nadviznosti, dopravnych vykonov, atd’.

= Marketing — logo systému, formaty pisomnosti, format informa¢nych kampani,

komunikacia s cestujucou verejnost'ou, pravidla reklamy v systéme

Tréhc':i‘énsky
kraj

Obr.18 Oblast III. Etapy rozvoja IDS ZSK

V Stvrtej etape sa opat’ upresnia tarifné a prepravné podmienky na rozbehnutie V. etapy

rozvoja IDS ZSK. Cielom piatej etapy rozvoja je prepojenie IDS ZSK a IDS TSK do jedného
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funkéného regionu. Predpoklada sa, Ze st uz vyrieSené zakladné integrac¢né atributy, preto sa

priprava zameriava na:

= Tarifnl integraciu
= Prevadzkovu integraciu

= Prevadzkové pravidla

Stcastou modernizacie verejnej dopravy na Uzemi Oravy bude zavedenie
elektronického platobného systému. V danej etape bude uskuto¢nend uplnd prevadzkova

a tarifna integracia Oravského regionu:

= VSetky Zelezni¢né linky na prevadzkovanych Zelezni¢nych tratiach
= Vsetky linky verejnej autobusovej dopravy
* Pripadné linky MHD v mestach
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Obr.19 Oblast IV. Etapy rozvoja IDS ZSK

Piata etapa zahfiia vzajomné prepojenie IDS ZSK a IDS TSK do jedného funk&ného
regionu. V zmysle napliiiania stratégie tvorby integracie verejnej osobnej dopravy deklarovane;
v Strategickom plane rozvoja dopravnej infrastruktry SR do roku 2020 (premietnuté aj do
Strategického planu rozvoja dopravy SR do roku 2030), ktoré¢ho stucastou je aj Strategicky plan
rozvoja verejnej osobnej dopravy SR do roku 2020, prijatom uznesenim vlady SR ¢. 311 z 25.
juna 2014, by mala byt hlavnou ulohou v ramci buduceho fungovania IDS spolo¢na dohoda na

trovni TSK a ZSK ako spoloéného funkéného regionu. Na zaklade uvedeného, bolo podpisané
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aj spolo¢né memorandum. ZSK v tejto suvislosti dal spracovat strategicky dokument ,,Stratégia

tvorby abudovania Integrovaného dopravného systému v ZSK*, kde boli jednozna¢ne

definované d’alsie ciele v tejto oblasti.

Kysuce

Horné Povazie /

re

~ Trenciansky
/“'/J kraj

Obr.20 Oblast’ V. Etapy rozvoja IDS ZSK

Detailnej§i harmonogram zavadzania IDS v ZSK je uvedeny V prilohe &. 2.

11. Financovanie spolocnosti

Financovanie spolocnosti je zabezpecené prostrednictvom dota¢nych zmluv zo strany

svojich spolo¢nikov, t.j. Zilinsky samospravny kraj a mesto Zilina.

Spolocnost ako prijimatel’ dotacie je povinnd a zavizuje sa viest Uc¢tovnu evidenciu v
sulade so zdkonom ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov. Spolo¢nost’
je povinna a zavizuje sa pri pouziti dotacie dodrziavat’ pravidla rozpoctového hospodarenia
podl'a zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov a podla zdkona ¢. 583/2004 Z. z. o
rozpoctovych pravidlach uzemnej samospravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v

zneni neskorsich predpisov.
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11.1. Navrh rozpoctu spolo¢nosti pre rok 2021 na zabezpecenie
stanovenych cielov - financovanie spolo¢nosti

Rozpocet pre rok 2021 - plan

Predpoklady:

e Pocet zamestnancov v roku 2021 (plan): 9

o Konatel a zaroven riaditel’ spolo€nosti

o Préavnik (zodpovedny za VO, zmluvy, kontroly za finan¢né operacie)

o Dopravny technolog — 6 zamestnanci (prijatie dvoch zamestnancov — dispecersko-
kliringové pracovisko IDS, kontrolna a planovacia ¢innost’ )

o Asistent konatela — administrativny pracovnik - 1 zamestnanec (administrativa,
uhrada faktir, evidencia posty, sprava dochadzky a miezd zamestnancov, priprava
podkladov pre Gétovnictvo...)

e Pocet kancelarii: 3 +1 (zasadacia miestnost’)
e Auto: operativny lizing
e Zvysené poziadavky na rok 2021 sa budu riesit’ v pripade potreby Gpravou rozpoctu na rok

2021

Na zabezpecenie stanovenych ciel'ov spoloc¢nosti pre rok 2021 je potrebné zabezpecit’ jej

financovanie:

»  Osobné naklady

(mzdové naklady, stravné listky na zamestnancov, DSS) ..........c.cccceuvn... 217 660,60 €
»  Ndjomné za tovary a sluzby

(najomné za kancelarske priestory a operativny lizing za auto,.................... 16 260,00 €

» Nadklady za poskytované tovary a sluzby

(uctovné, mzdové a danové sluzby, sluzby BOZP, GDPR....) ..........c..c....... 23 944,95 €

B POVINNE POPLALKY.........ooceoeeeiiieiieeie et 775,68 €
= Ostatné prevadzkoveé naklady + réZia.............ccccccooees oveviiiiciiiniiieeeeen. 35 300,00 €
Prevadzkové naklady celkom ... 293 941,23 €
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Zaokruhlenie na celé €. 293941 €

Rozdelenie vydavkov medzi zakladatel'ov: podl'a podielu na zdkladnom imani:
e  Podiel pre spolo¢nika Zilinsky samospravny kraj: 65%.........c..c..cc.c........ 191 062 €
e  Podiel pre spoloénika mesto Zilina: 35%.........c.cocevrrrreerenrseesenssnseneenenns 102 879 €

Prevadzka — formou dotacie podla zak. 583/2004, dotacia bude zuétovana v zmysle

uzatvorenych dotacnych zmluv.

Dalsie vydavky suvisiace s rozvojom IDS v ZSK - budu rieSené samostatne podla aktudlnej

potreby:

e Vyvoj, sprava a zavedenie mobilnej aplikacie + e-shop na kupu listkov IDS

¢ Komplexne marketingové sluzby v zmysle manualu marketingovej stratégie /aktualne
Vv priprave/ - marketingové aktivity pri spustani a postupnom rozsirovani IDS

e Rozvoj, sprava a prevadzka DSC — dispe&ersko-kliringového centra IDS v ZSK

e Sprava poplatkov za autobusové stanice

e Tvorba planov dopravnej obsluznosti

e Potreba Uipravy odbavovacich a predajnych zariadeni zapojenych dopravcov

o Dalsie ¢innosti vyplyvajiice z prikaznych zmlav (priprava, sprava a kontrola zmlav vo

verejnom zaujme, odborné dozory......)
11.2.  Predpoklad financovania spolo¢nosti na dalSie obdobie

Na zéklade skusenosti a spolo¢nych konzultacii s organizatormi v oblasti fungujuce;j
verejnej osobnej dopravy bol navrhnuty sposob financovania, ktory je potrebny prerokovat’ s
objednavatel'mi. Navrhom sposobu financovania je zaviazanie zmluvnych dopravcov v ramci

verejnej dopravy, ktori buda zapojeni do integracie a to sadzbou za ubehnuty kilometer.

Objednavatelia by tieto ndklady uznavali ako ekonomicky opravnené naklady (EON),
resp. mali by byt podmienkou v ramci VO ako stcast’ poziadaviek objednavatel’a.
V zmysle uzatvorenych zmlav o sluzbach vo verejnom zaujme ma dopravca povinnost’

zapojit’ sa do existujuceho integrovaného dopravného systému.
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Ide o stabilnej$i sposob financovania, pri ktorom je mozné kontinudlne zabezpecit

plnenie stanovenych cielov spoloc¢nosti Vv oblasti integracie verejnej dopravy v zmysle
rozvojovej stratégie zavadzania IDS ZSK.
Sadzba na ubehnuty kilometer ako zmluvna podmienka v rdmci poskytovania sluzieb

vo verejnom zaujme (napr. 0,01 €/km, ¢i tkm).

Pripadne je mozné kombinovat’ spdsob financovania IDS, a to zdkladnou sadzbou na
kilometer zo strany zmluvnych dopravnych spolo¢nosti a dotaciou z rozpoctu objednavatelov,
resp. spoloénikov spolo¢nosti minimalne do doby zaintegrovania celého uzemia ZSK, pripadne
TSK ako funkéného regionu. TaktieZ je moznost’ hybat’ s vyskou vykonov v ramci primestske;j
dopravy, kde dopravné vykony sa mézu zapocitavat’ postupne podl'a zaintegrovanych liniek.
Pripadne existuje moznost, hned” od zaciatku rozdelit’ prispevok za primestski dopravu na
oboch zmluvnych dopravcov, ktori realizuju dopravu vo verejnom zaujme na uzemi celého

kraja.

Takyto sposob financovania spolo¢nosti bol zaroven navrhnuty v rdmei pristupovych
zmlav jednotlivych zmluvnych dopravcov v ramci pilotného tizemia spustenia IDS. V tejto
suvislosti je nevyhnutné aspon Ciasto¢ne zmenit' sposob financovania spolo¢nosti, pretoze
forma spolo¢nosti je spoloc¢nost’ s rucenim obmedzenym. Nakolko prijmy spolo¢nosti st
aktualne tvorené len prijatymi dotdciami od svojich spolo¢nikov, nie je mozné planovat
a zabezpecit' kontinualnejSie rozvoj a planovanie toku financii v dlhodobom horizonte. Takyto
sposob financovania je navySe vzhladom na zdkonnu potrebu kazdoro¢ného vyuctovania
a vratenia nevycerpanej Casti dotacie jednotlivym spolo¢nikom administrativne a byrokraticky
vel'mi zat'azujuci. TaktieZ tento sposob financovania ma na svedomi vytvaranie uctovne;j straty
(rozdiel medzi potrebou vratenia nevycerpanych finanénych prostriedkov na uéty spolo¢nikov
k 31.12. prislusného roka a neuhradenymi zavéizkami presahujiicimi toto obdobie (napr. tel.
sluzby, najomné....). Nakol’ko ide o spolo¢nost’ zaloZzenu pre tcely vykonu verejného zaujmu
Vv oblasti verejnej dopravy, spolo¢nost’ nedokaze takymto sposobom vytvarat’ vlastne rezervy
na preklenutie obdobia, kedy dochadza k opdtovnému schvalovaniu finanénych prostriedkov
na d’alsi kalendarny rok a ich samotné poskytnutie formou uzatvorenia dotaénych zmluv na
ucet spoloc¢nosti. Preto je vzdy problematické preklenutie jedného ¢i dvoch prvych mesiacov
nového roka Vv ramci zabezpeCenia a garantovania zakladnych zaviazkov spolo¢nosti, napr.
v oblasti miezd, najmu priestorov spolo¢nosti ¢i zabezpecenie poskytovania sluzieb bez

porusenia finanénej discipliny. Dal§im problematickym okruhom financovania spoloénosti len
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formou dotacnych zmlav je skuto¢nost’, Ze spolo¢nost’ je registrovana ako platca DPH v zmysle

platnej legislativy ateda spolo¢nost’ ako taka, by mala vytvarat zdaniteIné plnenia, t.j.

poskytovat’ sluzby podliehajuce zdaneniu (tzn. vykazovat’ ekonomicku ¢innost).

12. Ekonomické zhodnotenie podnikatel'ského planu

Zavedenie a prevadzkovanie integrované¢ho dopravného systému ma vo vSeobecnosti
poskytnut’ cestujicemu komplexné sluzby v oblasti verejnej osobnej dopravy. Na zéklade
zahrani¢nych sktsenosti je mozné konStatovat’, Ze kvalitny a fungujuci integrovany dopravny
systém stabilizuje pocet prepravenych cestujucich v ramci integrovaného uzemia. Naopak vo

vel'a pripadoch aj postupne narasta pocet cestujicich, ktori vyuzivajua verejni dopravu.

V ramci uzemia Zilinského kraja a krajského mesta Zilina existuje znaény potencial v

ramci poskytovanych sluzieb v oblasti verejnej dopravy.

V prvom kroku, konkrétne integracie pilotného tzemia, sa d4 predpokladat’ rastici trend
cestujucich, hlavne v ramci mestskej autobusovej dopravy. V stcasnosti cestujici, vzhl'adom
na neexistenciu spolocnej tarify, vyuziva na prepravu v prevaznej miere len jeden dopravny
prostriedok. Cestujtci pri dochadzke napr. do zamestnania z okolitych obci vzdialenych cca 10
az 15 km, pri aktualnej cene cestovného cca 0,80 az 1,10 € nevyuzije na prepravu v rdmci mesta
Zilina MHD, nakol’ko pre prepravu znatne mensej vzdialenosti v ramci izemia mesta je
dodato¢na vyska cestovného 0,55 az 0,65 €. Obdobne to plati aj pri vyuziti na dochadzku do
zamestnania v pripade regionalnej Zelezni¢nej dopravy, kde je cestovné este nizSie v porovnani

s cestovnym v ramci primestskej dopravy, resp. MHD.

Na zaklade uvedeného existuje potencial prirastku cestujucich na spolo¢ny cestovny
doklad, ¢im v rdmci prerozdelenia trzieb v systéme integrovanej dopravy je predpoklad, pri
viac¢Som vyuziti dopravnych prostriedkov, zvySenia vynosovej Casti. V kone¢nom dosledku
prildkanim novych cestujucich, resp. min. stabilizovanim tych sucasnych zachovame trzby v
systéme verejnej dopravy. Takymto sposobom by sa mala postupne stabilizovat’ aj dotacna

politika jednotlivych objednavatel’'ov.
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Na druhej strane je potrebné konstatovat’, Ze vybudovanie a prevadzka daného Systému

verejnej dopravy bude potrebovat’ svoje investicie. Navratnost’ investicii v rdmci budovania
integrovaného dopravného systému ma dlhodoby charakter. V tejto suvislosti je vSak potrebné
reSpektovat’ aj spoloCensky prinos, znizovanie dopravnych kongescii, dopady na Zivotné

prostredie a podobné vyhody.

Hlavnym benefitom a prinosom integracie verejnej dopravy je zvySovanie atraktivity a
konkurencieschopnosti verejnej osobnej dopravy v Zilinskom kraji. Cielom je udrzat’ a ziskat
cestujucich verejnej osobnej dopravy a vytvorit’ fungujici a udrzatel'ny systém verejnej osobnej
dopravy, ktory by dokazal konkurovat’ individudlnej automobilovej doprave. Tento systém
prispeje k lepsej harmonizacii jednotlivych druhov verejnej dopravy prostrednictvom integracie
jednotlivych dopravnych systémov a ich lepsSej organizacie a tym vytvori podmienky pre trvalo

udrzateI'nt regiondlnu a mestskt mobilitu.

13. Realizované aktivity spolocnosti

Spolo¢nost” sa podiel'ala na realizovani aktivit ako vybudovanie prestupného miesta
Rajecké Teplice, zavedeni nadvédznych spojov v Krasne nad Kysucou, ako aj na zaloZeni

Slovenskej asociacie organizatorov verejnej dopravy.

13.1.  Vybudovanie prestupného miesta Rajecké Teplice

Zilinsky samospravny kraj sa uspesne zapojil do medzindrodného projektu, ktorého
skratka je ,,RUMOBIL®, ¢o v preklade znamend Mobilita v europskych regionoch vidieckeho
charakteru prechadzajucich demografickymi zmenami. Hlavnym partnerom projektu je
Ministerstvo regionalneho rozvoja a dopravy Saska - Anhaltska (Nemecko) a ostatni dvanasti
projektovi partneri st z dalSich Siestich krajin Eurépy (Slovensko, Taliansko, Pol'sko,

Mad’arsko, Cesko, Chorvatsko).

Mobilita zalozen4 len na automobilovej doprave spdsobuje v mestach ako aj na dedinach
Eur6épy mnozstvo problémov. Vidiecke oblasti ¢elia starnutiu populacie a celkovému odlivu
obyvatel'stva. Projekt Eurdpskej tinie — RUMOBIL sa venuje prave tejto problematike

prostrednictvom zozbierania vedomosti pre nastavenie prijatel'nych rieSeni vidieckej verejnej
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prepravy. RieSenia zaloZené na pozitivnej praktickej skisenosti pomozu europskym regidonom

zvysit’ mobilitu a kvalitu Zivota svojich obyvatel'ov.

Stadie ukazali, ze pre zachovanie vidieckych regionov je kl'i¢ovéa Gasta, dostupna a
komfortnd verejnd doprava. Eurdpa a jednotlivé Staty investovali prostriedky do
medzimestskych liniek a vysokorychlostnych Zelezni¢nych trati, zatial ¢o verejnd doprava
mimo mestskych regionov je znacne zanedbavani. Mnoho eurdpskych regiénov z dovodu
nemoznosti realizacie postupne rusi viac a viac spojov v oblastiach s nizkou mierou osidlenia
a zaroven vSak tymto krokom zhorSuje mobilitu svojho vidieckeho obyvatel'stva. Mladi 'udia
Castokrat odchadzaju do vicsich miest, pricom starsi, ktori zostavaju, sa stavajii Coraz menej

mobilnymi, ¢o spdsobuje ich postupné vylucenie zo spolo¢nosti.

Dal$im dopadom obmedzeni verejnej dopravy vo vidieckych sidlach je negativny vplyv
na ekonomiku tychto oblasti, naymd na polnohospodarstvo a nasledne je tento vyvoj
nepriaznivy aj pre malych lokdlnych podnikatel'ov. Dané negativne vplyvy sposobuju

nenapraviteI'né zmeny pre cely region a spolocnost’.

13.2.  Zavedenie nadvaznych spojov v Krasne nad Kysucou

Od 10.12.2017 spoloénost’ Integrovana doprava Zilinského kraja v spolupraci so
Zilinskym samospravnym krajom, zmluvnym dopravcom SAD Zilina a Zelezni¢nym

dopravcom ZSSK pripravili koncepciu nadviaznych spojov.

Od nadobudnutia pravoplatnosti cestovnych poriadkov diia 10.12.2017, resp. 9.12.2018
boli realizované v ramci vykonov vo verejnom zaujme nové pary spojov primestskej
autobusovej dopravy. Tieto autobusové spoje z ,,bystrickej a o$¢adnickej doliny* sluzia ako
nadvdzné na spoje zelezni¢nej dopravy, pricom miesto prestupu je Krasno nad Kysucou, zel.

stanica. Zaroven sa jednd o garantovany prestup medzi jednotlivymi druhmi verejnej dopravy.

Ide o pilotné uzemie a to v rAmci ,,Stratégie a tvorby budovania IDS ZSK*. Prace na
integracii sme postupne realizovali aj popri vytvarani organizatora. Tento diel¢i krok nie je
sucastou harmonogramu zavadzania IDS. Sucastou harmonogramu je do 2 az 4 rokov
(predbezne planovany datum spustenia integracie na pilotnom tizemi), ¢o je Zilina — Cadca a
Zilina — Rajec. Hlavnym dévodom vyberu bola dostatodnd hustota a rychlost’ Zelezni¢nej
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dopravy na tomto useku. Dal$im vaZnym dévodom tohto kroku je netinosna dopravna situacia

kvoli chybajicej dialnici na ceste I/11 v smere na Cadcu. Cheeli sme tak ul'ahéit’ cestu do prace
cestujucim, nakol'ko zelezni¢nd doprava na tejto trase je spolahliva a bez kolén. Mame za to,
ze tento krok bude pozitivne vnimany z pohladu cestujicej verejnosti ako prvy postup k
celkovej integracii. IDS postupne zavadzame na uzemi, kde l'udia najviac cestuji oboma

druhmi verejnej dopravy.

Skusenosti z tohto diel¢ieho projektu vyuzijeme pri nastavovani cien cestovného v
ramci IDS ako aj celkového dopravného systému. Chceeli sme zistit’ na realnom priklade, ¢i su
l'udia ochotni prestupovat’ a za aki cenu. Vysledky projektu neustale sledujeme a postupne

vyhodnocujeme.

13.3.  Zalozenie Slovenskej asociacie organizatorov verejnej
dopravy (SAOVD)

Zastupcovia organizatorov integrovanych dopravnych systémov na Slovensku zaloZili
zaujmové zdruZenie pravnickych osob s nazvom Slovenska asociacia organizatorov verejnej
dopravy (SAOVD), aby spolo¢ne vytvorili platformu pre vzajomnu spolupracu a vymenu
informdcii v oblasti organizicie verejnej osobnej dopravy, najmi v oblasti integrovanych

dopravnych systémov.

Clenovia asociacie sa dohodli aj na spoloénej tvorbe navrhov organizaénych a pravnych
Standardov vo verejnej doprave a koordinovanom rozvoji integrovanych dopravnych systémov
na Slovensku. Dal$im z ciel'ov novozaloZeného zaujmového zdruZenia je vytvorenie spoloéne;
marketingovej platformy za u¢elom propagacie myslienky integracie verejnej dopravy a vyhod
pre cestujucich z toho plynucich, ako aj propagéacie konkrétnych integrovanych dopravnych

systémov ¢lenov asociacie.

Vzhladom na regiondlnu pdsobnost’ zakladajucich ¢lenov a perspektivu rozsirovania
SAOVD o0 novych ¢lenov sa zastupcovia integrovanych systémov dohodli, ze sidlo SAOVD
bude v Ziline. Riadnymi &lenmi zdruZenia sa moZu stat’ vietky pravnické osoby, ktorych
predmetom cinnosti je priama organizacia verejnej dopravy prostrednictvom prevadzky

integrovaného dopravného systému. Ostatnymi ¢lenmi sa mozu stat’ pravnické osoby, ktoré
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spolupracuju s organizatormi verejnej osobnej dopravy, resp. ktoré vyrabaji produkty alebo

poskytuju sluzby potrebné na zaistenie verejnej dopravy.

Obr.21 Zastupcovia organizatorov IDS pri zaloZeni zaujmového zdruzenia SAOVD
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